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1. Efterlevnads- och
rapporteringsskyldigheter

Riktlinjernas status

1. Detta dokument innehaller riktlinjer som har utfardats enligt artikel 16 i forordning (EU)
nr 1093/20102. | enlighet med artikel 16.3 i férordning (EU) nr 1093/2010 ska de behériga
myndigheterna och finansinstituten med alla tillgangliga medel s6ka félja riktlinjerna.

2. Avriktlinjerna framgar Europeiska bankmyndighetens (EBA) syn pa lamplig tillsynspraxis inom
det europeiska systemet for finansiell tillsyn eller pa hur unionens lagstiftning ska tillampas
inom ett sarskilt omrade. De behoriga myndigheter enligt definitionen i artikel 4.2 i férordning
(EU) nr 1093/2010 som berdrs av riktlinjerna ska folja dem genom att pa lampligt satt inforliva
dem i sin praxis (till exempel genom att andra sina rattsliga ramar eller tillsynsrutiner), dven nar
riktlinjerna i forsta hand riktas till finansinstitut.

Rapporteringskrav

3. Enligt artikel 16.3 i férordning (EU) nr 1093/2010 maste de behdriga myndigheterna meddela
EBA om de foljer eller avser att folja dessa riktlinjer, alternativt ange skalen till att de inte gor
det, senast den (29.12.2021). Om nagon sadan anmalan inte inkommer inom denna tidsfrist
kommer EBA att anse att de behoriga myndigheterna inte féljer riktlinjerna. Anmalningar ska
[amnas pa det formuldr som tillhandahalls pa EBA:s webbplats med hanvisningen
"EBA/GL/2021/04”. Anmalningar ska inges av personer som har befogenhet att rapportera om
hur reglerna efterlevs pa de behériga myndigheternas vagnar. Alla férandringar i graden av
efterlevnad maste ocksa rapporteras till EBA.

4. Anmalningarna kommer att offentliggoras pa EBA:s webbplats i enlighet med artikel 16.3.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1093/2010 av den 24 november 2010 om inrdttande av en europeisk
tillsynsmyndighet (Europeiska bankmyndigheten), om &ndring av beslut nr716/2009/EG och om upphdvande av
kommissionens beslut 2009/78/EG (EUT L 331, 15.12.2010, s. 12).
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2. Syfte, tillampningsomrade och
definitioner

Syfte

5. | dessa riktlinjer specificeras, p& grundval av artiklarna 74.3 och 75.2 i direktiv 2013/36/EU?,
den sunda och konsneutrala ersattningspolicy som institut och vardepappersféretag, vilka
omfattas av avdelning VII i direktiv 2013/36/EU vid tillampning av artikel 1.2 och 1.5 i
férordning (EU) 2019/2033, ska ha for all sin personal och for personal vars yrkesverksamhet
har en vasentlig inverkan pa institutens riskprofil i enlighet med artiklarna 92-95 i det direktivet
(identifierad personal), inbegripet fér personal och identifierad personal pa individuell niva och
pa gruppniva eller undergruppsniva enligt punkt 9.

6. Institut far pa eget initiativ tillampa bestammelserna i dessa riktlinjer om identifierad personal
pa all sin personal, pa individuell niva och pa gruppniva eller undergruppsniva.

Malgrupp

7. Dessa riktlinjer riktar sig till behoriga myndigheter enligt definitionen i artikel 4.2 i i forordning
(EU) nr 1093/2010, och finansinstitut enligt artikel 4.1 i férordning (EU) nr 1093/2010 vilka &r
antingen institut, enligt definitionen i artikel3.1.3 i direktiv 2013/36/EU, eller
vardepappersforetag vilka omfattas av avdelning VIl i direktiv 2013/36/EU vid tillampning av
artikel 1.2 och 1.5 i férordning (EU) 2019/2033. Varje hanvisning till institut ska forstas som att
sadana vardepappersforetag ar inkluderade.

Tillampningsomrade:

8. Dessa riktlinjer galler for institut pa individuell niva och pa gruppniva eller undergruppsniva, i
enlighet med den tillampningsniva som anges i artiklarna 2 och 109 i direktiv 2013/36/EU.

9. Nar de uppfyller kraven i avdelning VIl kapitel 2 avsnitt Il i direktiv 2013/36/EU i enlighet med
artikel 109 i det direktivet pa gruppniva eller undergruppsnivda bor moderféretag och
dotterforetag som omfattas av direktiv 2013/36/EU sékerstalla att de styrformer, processer och
rutiner som anges i direktivet och dessa riktlinjer genomfors och féljs pa gruppniva av
dotterféretag som inte omfattas av detta direktiv och som omfattas av konsoliderad tillsyn,
vilket inbegriper féljande:

2 Europaparlamentets och radets direktiv2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behdrighet att utéva verksamhet i
kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepappersféretag, om &dndring av direktiv 2002/87/EG och om
upphévande av direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG (EUT L 176, 27.6.2013, s. 338).
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(a) Varje dotterforetag och dess personal (inklusive identifierad personal), om detta
foretag ar etablerat i unionen och inte omfattas av sarskilda ersattningskrav i enlighet
med andra instrument i unionsrattsakter.

(b) Varje dotterforetag och dess personal (inklusive identifierad personal), om detta
foretag ar etablerat i ett tredjeland och det inte skulle omfattas av sarskilda
ersattningskrav i enlighet med andra unionsrattsakter, om det var etablerat i unionen,
om inte tillampningen av kraven ar olaglig enligt lagstiftningen i det tredjeland dar
dotterforetaget ar etablerat.

(c) Varje dotterféretag och dess personal (inklusive identifierad personal), dar detta
foretag omfattas av sarskilda ersattningskrav i enlighet med andra instrument i
unionsrattsakter, eller skulle omfattas av sadana krav om det var etablerat i unionen
med avseende pa kénsneutral ersattningspolicy enligt artikel 74 i direktiv 2013/36/EU,
men med undantag av ersattningskraven enligt artiklarna 92, 94 och 95 i direktiv
2013/36/EU och tillhérande riktlinjer.

(d) Om det utrymme for skonsmassig bedémning som anges i artikel 109.6 i
kapitalkravsdirektivet har dberopats av medlemsstaten i det konsoliderande foretaget
for nagot dotterféretag och dess personal (inklusive identifierad personal) med den
bredare rackvidd som medlemsstaten anger.

(e) Till filialer och deras anstéllda (inklusive identifierad personal) i det konsoliderande
foretaget eller varje foretag som anges i punkterna a—e, om denna filial ar etablerad i
ett tredjeland.

10. Undantaget avseende icke-tillampning av kraven i artiklarna 92, 94 och 95 som narmare anges
i punkt9c gédller inte for enskilda anstidllda i ett dotterforetag som ar ett
kapitalforvaltningsbolag, eller ett foretag som tillhandahaller de investeringstjanster och
investeringsverksamheter som anges i avsnitt A punkterna 2, 3, 4, 6 och 7 i bilaga 1 till direktiv
2014/65/EU, dar de anstéllda har fatt i uppdrag att utfora yrkesverksamhet som har en direkt
vasentlig inverkan pa riskprofilen eller verksamheten hos instituten inom gruppen.

Definitioner

11. De begrepp som anvands och definieras i direktiv 2013/36/EU och férordning (EU) nr 575/2013
anvands med samma innebord i dessa riktlinjer. Dessutom galler féljande definitioner i dessa
riktlinjer:

avser perioden da resultat bedoms och mats i syfte att faststédlla om

ackumuleringsperiod: rorlig ersattning ska beviljas.

avser de instrument vars varde baseras pa aktiens varde och som har
aktierelaterade instrument: aktiepriset som referenspunkt, t.ex. aktieuppskrivningsrattigheter
och olika typer av syntetiska aktier.
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avser en person som &ger aktier i ett institut, eller, beroende pa
aktiedgare: institutets juridiska form, andra &gare av eller medlemmar i
institutet.

avser betalningar till personal relaterade till fortida uppsagning av ett
avtal, dvs. uppsagning foére avtalets slutdatum vid

avgdngsvederlag: visstidsanstallningsavtal, och fore avtalsenlig eller lagenlig
pensionering vid tillsvidareanstallningsavtal, fran ett institut eller
dess dotterforetag.

avser de institut vilka avses i artikel 131 i direktiv 2013/36/EU
(globala systemviktiga institut och andra systemviktiga institut), och,
i forekommande fall, andra institut som faststalls av den behoriga

betydande institut: myndigheten eller i nationell lagstiftning baserat pa en bedémning av
institutens storlek, interna organisation samt deras verksamhets
egenskaper, omfattning och komplexitet.
avser beviljande av rorlig ersattning for en viss ackumuleringsperiod,
beviljande: oberoende av den faktiska tidpunkt da det beviljade beloppet betalas

ut.

avser det hogsta belopp i rorlig ersattning som kan beviljas inom
bonuspool: ramen for det beviljandeférfarande som har faststdllts pa
institutsniva eller affarsenhetsniva inom institutet.

avser alla former av fast och rérlig ersattning, inklusive utbetalningar
och féormaner, monetéra eller icke-monetara, som beviljas direkt till
personal av institut, eller for instituts rakning, i utbyte mot
professionella tjanster som personalen utfér, utbetalningar av

ersattning: carried interest i den mening som avses i artikel 4.1d i direktiv
2011/61/EU3, och andra utbetalningar med metoder och instrument
som, om de inte betraktades som ersattning, skulle innebara ett
kringgdende* av ersattningskraven i direktiv 2013/36/EU.
fast ersiittning: avser utbetalningar eller férmaner for personal som uppfyller
g: villkoren for beviljande enligt avsnitt 7.
avser utbetalningar som gors direkt efter ackumuleringsperioden och
férskottsbetalningar: . . & 8 &P
som inte skjuts upp.
icke-rullande flerdrig avser en flerarig ackumuleringsperiod som inte 6verlappar andra
ackumuleringsperiod: flerariga ackumuleringsperioder.

avser personal vars yrkesutdvning har en viasentlig inverkan pa
institutets enskilda riskprofil eller gruppens riskprofil i enlighet med
kriterierna i artikel 92.3 i direktiv 2013/36/EU, kommissionens
delegerade forordning som antagits enligt bemyndigandet i

identifierad personal: artikel 94.2 sista stycket i detta direktiv (tekniska standarder for
tillsyn for identifierad personal) och, i férekommande fall, ytterligare
kriterier som faststallts av institutet for att sdkerstalla fullstandig
identifiering av personal vars yrkesutovning har en vasentlig inverkan
pa riskprofilen.

3 Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU av den 8 juni 2011 om férvaltare av alternativa investeringsfonder
samt om andring av direktiv 2003/41/EG och 2009/65/EG och férordningarna (EG) nr 1060/2009 och (EU) nr 1095/2010
(nedan kallat direktivet om AlF-férvaltare).

4 Betraffande kringgaende hanvisas till avsnitt 10.2 i dessa riktlinjer.
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instrument:

avser de finansiella instrument eller andra avtal vilka omfattas av en
av de tva kategorier som avses i artikel 94.1 | i direktiv 2013/36/EU.

konsoliderad tillsyn:

avser tillampningen av de tillsynskrav som anges i direktiv
2013/36/EU och férordning (EU) nr575/2013 pa gruppniva eller
undergruppsniva, i enlighet med dell avdelningll kapitel 2 i
férordning (EU) nr 575/2013.5

konsoliderande institut:

avser det institut som ar skyldigt att folja tillsynskraven pa gruppniva
eller undergruppsniva i enlighet med del 1 avdelning Il kapitel 2 i
forordning (EU) nr 575/2013 och artikel 109 i direktiv 2013/36/EU.

kvarhdllandebonus:

avser rorlig ersattning som beviljas pa villkor att personalen stannar
kvar vid institutet under en férutbestamd tidsperiod.

kvarhdllandeperiod:

avser en tidsperiod under vilken man inte kan sélja eller fa tillgang till
redan 6vergangna instrument som har beviljats som rorlig ersattning.

léneskillnad mellan kvinnor
och mdn:

avser skillnaden mellan mans
bruttotimlon uttryckt i
bruttotimlon.

och kvinnors genomsnittliga
procent av mannens genomsnittliga

malus:

avser ett forfarande som tillater institutet att satta ned vardet pa hela
eller delar av den uppskjutna rorliga ersdttningen baserat pa
riskjustering i efterhand, innan ersattningen har overgatt.

personal:

avser alla anstadllda vid ett institut och dess dotterforetag, inklusive
foretag som avses i punkt9 och alla medlemmar i respektive
ledningsorgan i dess ledningsfunktion och i dess tillsynsfunktion.

rérlig ersdittning:

avser all ersattning som inte ar fast.

underrepresenterat kén:

avser det mindre representerade manliga eller kvinnliga koénet.

uppskovsperiod:

avser den tidsperiod mellan beviljandet och G6vergangen av den
rorliga ersattningen under vilken den anstallde inte ar den lagliga
dgaren till den beviljade ersattningen.

vanliga anstdllningspaket:

avser kompletterande delar i ersattningen som ar tillgangliga for ett
stort antal anstéllda eller anstédllda i angivna funktioner baserat pa
forutbestamda urvalskriterier, sasom till exempel halso- och

sjukvard, barnomsorg eller proportionella, regelbundna
pensionsavsattningar utover det obligatoriska systemet samt
resetillagg.

dterkrav:

avser ett forfarande som innebar att den anstadllde under vissa
omstandigheter maste lamna tillbaka dganderatten till ett belopp
avseende den tidigare utbetalade eller Overgdngna roérliga
ersattningen till institutet.

6vergadng:

avser den effekt genom vilken den anstallde blir laglig dagare till den
beviljade rorliga ersattningen, oberoende av vilket instrument som
anvands for utbetalningen och av om utbetalningen omfattas av
ytterligare kvarhallandeperioder eller aterkravsforfaranden.

5

Mer information om

tekniska

standarder for konsoliderad tillsyn finns i foljande dokument:

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Draft%20Technical%20Stan

dards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%200f%20consolidation.pdf.



https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
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3. Genomforande

Datum for tillampning

12. Dessa riktlinjer géller fran och med den 31 december 2021.

Upphavande

13. EBA/GL/2015/22 om ersattningspolicy och ersattningspraxis som offentliggjordes den
22 december 2015 upphavs fran och med den 31 december 2021.
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4. Riktlinjer

Avdelning | — Ersattningspolicy

1. Ersattningspolicy for all personal

14.1 enlighet med artikel 74 i direktiv 2013/36/EU &r instituten skyldiga att ha en ers&ttningspolicy
for all personal. Ersdttningspolicyn for all personal bor folja de principer som anges i
artiklarna 92 och 94 i direktiv 2013/36/EU och dessa riktlinjer, med beaktande av kartlaggningen
av kraven i bilaga 1°. Ersattningspolicyn for all personal bor vara kénsneutral, dvs. personal,
oberoende av kon, bor fa lika 16n for lika arbete eller likvardigt arbete i enlighet med
artikel 3.1.65 i direktiv 2013/36/EU och artikel 157 i EUF-fordraget.

15.Ersattningspolicyn bor omfatta alla delar i ersdttningen, dven pensionspolicyn och, i
forekommande fall, ramen for fortidspensionering. Ersattningspolicyn bor ocksa innehalla en
ram for andra personer som agerar for institutets rakning (t.ex. anknutna ombud) for att
sakerstalla att utbetalningarna inte innebar nagot incitament for 6verdrivet risktagande eller
vilseledande forsaljning av produkter. Varje institut bor évervaga vilka krav i ersattningspolicyn
for rorlig ersattning till identifierad personal enligt artikel 94 i direktiv 2013/36/EU som bor inga
i den ersattningspolicy som galler all personal.

16. Institutets ersattningspolicy for all personal bor vara forenlig med malen for institutets
verksamhet och riskstrategi, inklusive malen fér miljdméssiga, sociala och styrningsrelaterade’
risker, foretagskultur och foretagsvarderingar, riskkultur, inbegripet institutets langsiktiga
intressen, samt de atgarder som vidtas for att undvika intressekonflikter. Den bor inte
uppmuntra 6verdrivet risktagande. Om dessa mal och atgarder férandras bor detta beaktas nar
ersattningspolicyn uppdateras. Instituten bor se till att ersdttningspraxis anpassas efter den
overgripande riskbendgenheten med hansyn till alla risker, daribland anseenderisker och risker
till foljd av vilseledande forsaljning av produkter. Instituten bor ocksa ta hansyn till aktiedgarnas
eller dgarnas langsiktiga intressen, beroende pa institutens rattsliga form.

17.Instituten boér kunna visa for de behodriga myndigheterna att deras ersattningspolicy och
ersattningspraxis ar férenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering.

18.0m rorlig ersattning beviljas ska detta ske pa grundval av institutens, affarsenheternas och
personalens resultat och géras med hansyn till de risker som har tagits. Ersattningspolicyn boér
gora tydlig atskillnad mellan operativa affarsenheter, foretagsfunktioner och kontrollfunktioner
nar det galler rorlig ersattning och resultatbedémning.

8 bilaga 1 till dessa riktlinjer anges de krav for vilka en institutsomfattande tillampning pa all personal i enlighet med de
ytterligare riktlinjer som féreskrivs kravs eller rekommenderas.

7 Se sven Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella tjanstesektorn.
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19.Ersattningspolicyn bor stédja institutet i att uppna och uppratthalla en sund kapitalbas i enlighet
med avsnitt 6 i dessa riktlinjer. Ersattningspolicyn bor ocksa ta hansyn till utdelningsrestriktioner
enligt artiklarna 93, 141 och 141b i direktiv 2013/36/EU och artikel 16a i direktivet om
inrattande av en ram for aterhamtning och resolution av kreditinstitut och vardepappersforetag.

20.Ersattningspolicyn bér omfatta
a. resultatmalen for institutet, affirsomradena och personalen,
b. metoderna for resultatméatning, inklusive resultatkriterier,

c. strukturen for den rorliga ersattningen, inbegripet, i férekommande fall, de instrument
inom vilka delar av den rorliga ersattningen beviljas,

d. atgarder for forhands- och efterhandsjustering av risk med avseende pa den rorliga
ersittningen®,

21.Instituten bor se till att potentiella intressekonflikter till féljd av utbetalningen av instrument
som en del av den rorliga eller fasta ersattningen identifieras och hanteras. | detta ingar att
sdkerstalla att reglerna for insiderhandel foljs och att det inte vidtas nagra atgdrder som
kortsiktigt kan paverka aktiekursen eller priset pa instrumentet.

22.0m en ersattningspolicy eller en gruppersattningspolicy tillimpas i institut, inbegripet deras
dotterforetag, och institutets personal ocksa dr majoritetsagare i institutet eller dotterféretaget,
bor ersattningspolicyn anpassas efter den specifika situationen for dessa institut eller
dotterforetag. For identifierad personal bor institutet se till att ersattningspolicyn uppfyller
gdllande krav enligt kapitalkravsdirektivet inom ramen for artiklarna 92 och 94 och dessa
riktlinjer.

23. Utan att det paverkar tillimpningen av de atgirder som medlemsstaterna vidtar® fér att
forebygga eller kompensera for nackdelar i yrkeskarridren for det underrepresenterade
kénet©, bér ersattningspolicyn och alla dirmed sammanhingande anstillningsvillkor som
paverkar lonen per mattenhet eller tidsenhet vara konsneutrala. Det far alltsa inte géras nagon
atskillnad mellan manliga medarbetare, kvinnliga medarbetare eller medarbetare med varierat
konsuttryck.

24.En konsneutral ersattningspolicy bor sdkerstalla att alla aspekter av ersattningspolicyn ar
konsneutrala, inklusive beviljande- och utbetalningsvillkoren fér ersattning. Institut bor kunna
visa att deras ersattningspolicy ar konsneutral.

8 Sarskilda krav fér ersattning till identifierad personal och dess riskanpassning finns i avdelningarna lll och IV i dessa
riktlinjer.
2 Till exempel vid genomfoérandet av direktiv 2006/54/EG.

10 pg engelska anvands i artikel 157 i EUF-fordraget termen “underrepresented sex” och i kapitalkravsdirektivet anvands
"underrepresented gender”. Bada termerna har samma innebord i dessa riktlinjer.
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25. Vid faststéllande av I6n per mattenhet eller tidsenhet bor institut vederborligen beakta den
ersattning som beviljas, arbetstidsarrangemang, arliga ledighetsperioder och andra
ekonomiska och icke-ekonomiska formaner. Institut far anvdnda den arliga bruttoersattningen
for personal, i heltidsekvivalenter, som mattenhet.

26. For att 6vervaka att en konsneutral ersattningspolicy tillampas bor institut pa ett lampligt satt
dokumentera vardet av befattningen, t.ex. genom att dokumentera befattningsbeskrivningar
eller definiera lonekategorier, for all personal eller alla personalkategorier och faststalla vilka
befattningar som anses ha samma varde, t.ex. genom att inféra ett system for
jobbklassificering, med hansyn till atminstone den typ av verksamhet, arbetsuppgifter och
ansvar som tilldelats befattningen eller den anstdllde. Om ett system for jobbklassificering
anvands for att faststdlla |6n ska det baseras pa samma kriterier for méan, kvinnor och
medarbetare med varierat konsuttryck och utarbetas for att utesluta all diskriminering,
inklusive pa grund av kén.

27.Institut kan, pa ett kOnsneutralt satt, 6vervaga ytterligare aspekter vid faststallande av
ersattning till personalen. Sadana aspekter kan omfatta

a. utbildningsrelaterade och yrkesmassiga krav, fardigheter, prestationer och
ansvarsomraden, utfort arbete och typ av uppgifter'?,

b. anstallningsort och dess levnadskostnader,

c. personalens hierarkiska niva och om personalen har ledningsansvar,
d. nivan pa personalens formella utbildning,

e. brist pa personal pa arbetsmarknaden for specialiserade befattningar,

f. anstéallningsavtalets art, inbegripet om det rér sig om ett visstidsanstallningsavtal eller ett
tillsvidareanstallningsavtal,

g. hurlang yrkeserfarenhet personalen har,
h. yrkesmassig certifiering av personal,

i. lampliga férmaner, inklusive betalning av ytterligare hushallsbidrag och barnbidrag till
personal som &r gift och som har underhallsberattigade familjemedlemmar.

11 5e sven kommissionens rekommendation av den 7 mars 2014 om stirkande av principen om lika 16n for kvinnor och
man genom battre insyn.
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2.  Styrning avseende ersattning

2.1 Ansvar, utformning, godkannande och 6vervakning avseende
ersattningspolicyn

28.Ledningsorganet!?

i sin tillsynsfunktion (nedan kallad tillsynsfunktionen) bor ansvara for att anta
och uppratthalla institutets ersattningspolicy och 6vervaka tillampningen av denna fér att
sakerstalla att den fungerar som avsett. Tillsynsfunktionen bor ocksa godkdnna eventuella
efterféljande vasentliga undantag som gors for enskilda anstdllda, eller &dndringar av
ersattningspolicyn, och noga Overvaga och Overvaka foljderna av dessa. Undantag ska inte
baseras pa konsaspekter eller andra aspekter som kan vara diskriminerande och de bor vara val

motiverade och i linje med kraven pa ersattning enligt nationell lagstiftning.

30.Tillsynsfunktionen bor kollektivt ha tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter gallande
ersattningspolicy och ersattningspraxis och dven gallande de incitament och risker som de kan
ge upphov till. Detta bér omfatta kunskaper, fardigheter och erfarenheter med avseende pa de
mekanismer som anvands for att anpassa ersattningsstrukturen efter institutets riskprofil och
kapitalstruktur.

31.Tillsynsfunktionen bor se till att institutets ersattningspolicy och ersattningspraxis tillampas pa
ett lampligt sdtt och anpassas efter institutets 6vergripande ram for foretagsstyrning, foretags-
och riskkultur, riskbendgenhet och tillhérande styrningsprocesser.

32.Intressekonflikter med avseende pa ersattningspolicyn och beviljad ersattning bor identifieras
och hanteras pa lampligt satt, t.ex. genom att faststélla objektiva kriterier for beviljande som
baseras pa det interna rapporteringssystemet, andamalsenliga kontroller och fyra 6gon-
principen. Ersattningspolicyn bor sakerstalla att inga vasentliga intressekonflikter uppstar for
personal med kontrollfunktioner, eller annan personal.

33.Ersattningspolicyn och ersattningspraxisen samt forfarandena for att faststdlla dem bor vara
tydliga, vdl dokumenterade och transparenta. Det bér uppratthallas en god dokumentation éver
beslutsprocessen (t.ex. protokoll fran relevanta moten, relevanta rapporter och andra relevanta
dokument) och motiveringen for ersattningspolicyn.

34 Tillsyns- och ledningsfunktionerna och, om sadana finns, ersattnings- och riskkommittéerna, bor
ha ett ndra samarbete och se till att ersattningspolicyn ar forenlig med och framjar en sund och
effektiv riskhantering.

35.Ersattningspolicyn bor innehalla en effektiv ram for resultatméatning, riskjustering och
kopplingar mellan resultat och beldning.

2 Ledningsorgan kan organiseras pa olika satt i olika europeiska ldnder. | vissa lander &r det vanligt med en enhet, dvs.
att styrelsens tillsyns- och ledningsfunktioner utévas av ett enda organ. | andra lander ar det vanligt med en tvadelad
organisation, med tva oberoende organ, dar ett ansvarar for ledningsfunktionen och det andra ansvarar for tillsynen av
ledningsfunktionen.
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36.Risk- och regelefterlevnadsfunktionerna bor lamna synpunkter i enlighet med sina roller for att
faststalla bonuspooler, resultatkriterier och beviljande av ersattning, om de ar oroade oOver
inverkan pa personalens beteende och graden av risk i de affarer som gors.

37.Tillsynsfunktionen bor faststdlla och ©vervaka ersattningen till medlemmarna i
ledningsfunktionen och, om det inte har inrdttats nagon ersattningskommitté enligt avsnitt 2.4,
direkt dvervaka ersattningen till de hogre tjanstemannen i de oberoende kontrollfunktionerna,
daribland riskkontrolls- och regelefterlevnadsfunktionerna.

38.Tillsynsfunktionen bor ta hansyn till de uppgifter som tillhandahalls av alla behoriga
féretagsfunktioner och féretagsorgan (t.ex. kommittéer, kontrollfunktioner!3, personalfunktion,
juridisk funktion, funktion for strategisk planering, budgetfunktion osv.) och affarsenheter om
utformningen, genomférandet och évervakningen av institutets ersattningspolicy.

39.Personalfunktionen bor delta i och bidra till upprattandet och utvarderingen av institutets
ersattningspolicy, inklusive ersattningsstruktur, konsneutrala aspekter, ersattningsnivaer och
incitamentsprogram, pa ett satt som inte bara attraherar och haller kvar den personal som
institutet behover, utan ocksa sdkerstdller att ersattningspolicyn stimmer Gverens med
institutets riskprofil.

40.Riskkontrollfunktionen bér bista i och bidra till definitionen av lampliga riskjusterade
resultatmatt (inklusive anpassningar i efterhand) och till bedémningen av hur strukturen fér den
rorliga ersattningen paverkar institutets riskprofil och riskkultur. Riskkontrollsfunktionen bor
validera och beddma riskjusteringsdata och dven bjudas in till ersattningskommitténs méten om
denna fraga.

41.Regelefterlevnadsfunktionen bor analysera hur ersattningspolicyn paverkar institutets
efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, interna riktlinjer och riskkulturen och den bor
rapportera alla identifierade regelefterlevnadsrisker och problem med bristande efterlevnad till
ledningsorganet, bade i dess lednings- och tillsynsfunktion. Regelefterlevnadsfunktionens
slutsatser bor beaktas av tillsynsfunktionen nar ersattningspolicyn godkanns, revideras och
Overvakas.

42 .Internrevisionsfunktionen bor gora en oberoende granskning av utformningen och
genomforandet av institutets ersattningspolicy och dess effekter pa institutets riskprofil samt
hur effekterna hanteras med hansyn till riktlinjerna i avsnitt 2.5.

43.| frdga om grupper bor de behoriga funktionerna i det konsoliderande institutet och dess
dotterforetag samverka och utbyta information nar sa ar lampligt.

13 Den oberoende kontrollfunktionen bestér av enheter inom organisationen som ar oberoende av affars- och
foretagsfunktionerna och som ansvarar for att kontrollera och 6vervaka verksamheten och de risker som uppstar i den.
De ska se till att alla gallande lagar, regler och féreskrifter foljs och ge rad till ledningsfunktionerna i fragor som ingar i
deras kompetensomrade. De oberoende kontrollfunktionerna brukar besta av riskkontrolls-, regelefterlevnads- och
internrevisionsfunktioner. Ytterligare information om kontrollfunktioner finns i EBA:s riktlinjer for intern styrning (GL44),
punkterna 26-29.
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2.2 Aktieagarnas deltagande

44.Beroende pa institutets juridiska form och tillamplig nationell lagstiftning far godkdannandet av
ett instituts ersattningspolicy och, i forekommande fall, beslut om ersattningen till medlemmar
i ledningsorganet och annan identifierad personal ocksa handhas av bolagsstimman i enlighet
med nationell bolagsratt®. Aktiedgarnas rést kan antingen vara radgivande eller bindande.

45.0m det ar aktiedgarna som ska godkdnna ersattningen till enskilda medlemmar i
ledningsorganet och annan identifierad personal bor aktiedgarna godkdnna alla
ersattningsdelar, inklusive avgangsvederlag. Om godkannandet av ersattningspolicyn ska
godkénnas av aktiedgarna bor de ocksa antingen i forvag godkdnna det hégsta belopp som far
beviljas i utbetalningar till ledningsorganet och annan identifierad personal om ett avtal sags
upp i fortid, eller godkdnna kriterier for faststillandet av sadana belopp.

46.For att aktiedgarna ska kunna fatta valgrundade beslut, enligt punkterna 44 och 45, bor
tillsynsfunktionen se till att institutet ger aktiedgarna tillrdcklig information om
ersattningspolicyn for att de ska kunna bedéma incitamentsstrukturen och i vilken omfattning
risktagande belonas och kontrolleras samt de Overgripande kostnaderna for
ersattningsstrukturen. Denna information bér |dmnas i god tid fére den berdrda
bolagsstimman. Det bér lamnas detaljerade upplysningar om ersattningspolicyn och andringar
av den och om forfaranden och beslutsprocesser for att inféra ett ersattningspaket.
Upplysningarna bor omfatta

a. ersattningens delar,

b. ersattningspaketens viktigaste egenskaper och mal, samt deras anpassning till affars-och
riskstrategin, inklusive institutets riskbendgenhet och féretagsvarderingar,

c. hur det sdkerstalls att ersattningspolicyn ar kénsneutral,

d. en beskrivning av hur faktorerna i led b beaktas vid justeringar pa forhand/i efterhand,
sarskilt for identifierad personal.

47.Tillsynsfunktionen behaller ansvaret for de férslag som laggs fram vid bolagsstimman samt for
det faktiska genomférandet och évervakningen av eventuella andringar av ersattningspolicyn
och ersattningspraxisen.

48.0m aktiedgarna uppmanas att godkanna en hdjning av den maximala kvoten mellan de rérliga
och de fasta delarna av ersattningen pa upp till 200 procent bor féljande gélla:

a. Aktiedgare som har ratt att rosta om ett forslag till en hdgre maximal kvot mellan de
rorliga och de fasta delarna av ersattningen ar dem som tillhor det institut dar den
identifierade personal som berérs av den héjda maximala rorliga ersattningen ar verksam.

14 5e dven direktivet om aktiedgares rattigheter 2007/36, andrat genom direktiv 2017/828, artiklarna 9a och 9b.
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| fraga om dotterforetag ar det dotterforetagets bolagsstédmma som har behorighet att
fatta beslut och inte det konsoliderande institutets bolagsstamma.

b. Om ett institut utovar sin rostratt som aktiedgare i sitt dotterféretag i fraga om att
godkanna en hojning av den maximala kvoten mellan rorlig och fast ersattning i ett
dotterforetag bor nagot av foljande villkor vara uppfyllt:

i. Tillsynsfunktionen i det institut som innehar aktierna har i forvag kallat till
omrostning i sitt instituts bolagsstdmma om hur réstratten ska utovas i fraga om en
hojning av en sadan kvot i institutets dotterforetag.

ii. Det konsoliderande institutets bolagsstimma har, som ett led i gruppens
ersattningspolicy, beslutat att dotterféretag far inféra en sadan hojning av den
maximala kvoten.

c. | enlighet med artikel 94.1gii forsta strecksatsen i direktiv 2013/36/EU ska
bolagsstamman nar den godkdnner en hdjning av den maximala kvoten mellan de fasta
och rorliga delarna av ersattningen agera enligt en detaljerad rekommendation, som ska
innehalla uppgifter om skalen till det begarda godkdnnandet, antalet identifierad personal
som paverkas, deras funktioner i institutet och en foérklaring av hur en sadan hojning av
den maximala kvoten kan vantas paverka kravet om uppratthdllande av en sund
kapitalbas. Aktiedgarna bor fa denna information i god tid fore bolagsstamman.

d. Ett eventuellt godkdnnande av en hojning av den maximala kvoten maste goras i enlighet
med bestammelserna i artikel 94.1 g ii i direktiv 2013/36/EU. Troskelvardet pa 50 procent
for beslutsforhet och troskelvardena for en majoritet pa 66 procent och 75 procent som
enligt den artikeln kravs vid omrdstningen bor berdaknas med hansyn till de rostratter som
ar knutna till aktierna eller andra likvardiga dgarintressen i institutet.

e. Det troskelvarde pa 75 procent som ska tillampas om mindre &n 50 procent av
dgarintressena representeras vid bolagsstamman, och det tréskelvdarde pa 66 procent
som ska tillampas nar minst 50 procent av dgarintressena representeras, bor beraknas i
forhallande till de rostratter som representeras och inte antalet fysiska eller juridiska
personer som ar aktiedgare.

f. I enlighet med artikel 94.1 g ii sista strecksatsen i kapitalkravsdirektivet far personal som
direkt berdrs av en hojning av de maximala nivaerna pa rorlig ersattning varken direkt
eller indirekt utova den rostratt som de eventuellt har. Deras rostratt ska darfor inte
beaktas vid berdkningen av procentandelarna, vare sig i téljaren eller i namnaren.

g. Aktier ar "representerade” nar aktiedgaren har juridisk mojlighet att rosta om forslaget
till en hojning av den maximala kvoten, oavsett hur rostningen genomfors. | linje med
denna princip och med hansyn till nationell bolagsratt boér instituten faststalla interna
riktlinjer for “representation” for denna omrostning.
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49.Aktiedgarna bor kunna rosta om att sdanka en tidigare godkdnd hdjning av den maximala kvoten.
For en sddan omrostning kravs en majoritet av aktiedgarnas roster i enlighet med tillampliga
regler for sadana ordinarie beslut enligt nationell lagstiftning. Om den godkdnda hogre
maximala nivan sanks bor institutet informera den behériga myndigheten om beslutet och den
godkdnda kvoten inom fem arbetsdagar.

2.3 Information till beh6riga myndigheter

50.Nar institutet informerar den behoriga myndigheten om rekommendationen till bolagsstamman
i enlighet med artikel 94.1 g i fjarde strecksatsen i direktiv 2013/36/EU bor det ge den behoriga
myndigheten all information som har 6verlamnats till aktiedgarna, inklusive den foéreslagna
hojningen av den maximala kvoten och skalen till denna, senast fem arbetsdagar efter det att
aktiedgarna har informerats om att ett godkdnnande av en hogre kvot kommer att begaras.

51.Nar institutet informerar den behoériga myndigheten om det beslut som fattats av aktiedgarna i
enlighet med artikel 94.1 g ii femte strecksatsen i direktiv 2013/36/EU bor det lamna féljande
upplysningar:

a. Resultatet av beslutet och den godkanda hdjningen av den maximala kvoten, inklusive, i
de fall kvoterna varierar mellan affirsomraden och funktioner, kvoten fér varje
affarsomrade eller funktion som kan hanforas till de affairsomraden och funktioner som
anges i EBA:s riktlinjer for insamlingen av uppgifter om hogavlénade anstallda och EBA:s
riktlinjer fér jamférelse av ersattningar, som bada offentliggjordes den 16 juli 2014,

b. Antalet identifierad personal som paverkas av héjningen av de maximala kvoterna och,
om kvoterna skiljer sig at mellan affairsomraden och funktioner, motsvarande kvot for
varje affairsomrade och funktion.

c. En analys av varfor den foreslagna hojningen av kvoten inte strider mot skyldigheterna
enligt direktiv 2013/36/EU och férordning (EU) nr 575/2013, sarskilt med beaktande av
institutets kapitalbasskyldigheter.

d. De upplysningar som anges i bilaga 2, enligt mallen i den bilagan.

e. Ovriga upplysningar som den behériga myndigheten kan komma att efterfraga.

2.4 Inrattande av en ersattningskommitté

52.1 enlighet med artikel 109 och artikel 95.1 i kapitalkravsdirektivet maste alla institut som sjalva
ar betydande, med beaktande av individuell niva samt moderféretags- och gruppniva, inratta en
ersattningskommitté. Dotterféretag som regleras av sektorsspecifik lagstiftning (t.ex.
vardepappersforetag, AlF-forvaltare eller forvaltare av fondféretag) bor folja reglerna i den
sektorsspecifika lagstiftningen som ar tillamplig pa dem for att avgéra om de ar skyldiga att

15 Bada riktlinjerna finns pa féljande lank: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration.
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inratta en ersattningskommitté eller ej. Det konsoliderande institutet bor se till att det inrattas
en ersattningskommitté om detta kravs enligt lag.

53.0m det inrattas en ersattningskommitté i ett icke betydande institut bor institutet uppfylla
kraven i de hér riktlinjerna i frdga om ersattningskommittén, men institutet far sla ihop
ersattningskommitténs uppdrag med andra uppdrag sa lidnge detta inte leder till
intressekonflikter.

54.0m det inte har inrdttats nagon ersattningskommitté bér kraven i dessa riktlinjer i frdga om
ersattningskommittén anses vara tillampliga pa tillsynsfunktionen.

24.1 Ersattningskommitténs sammansattning

55.Ersattningskommittén bér bestd av medlemmar i tillsynsfunktionen * som inte utévar
verkstdllande funktioner. Géllande globala systemviktiga institut och andra systemviktiga
institut bor ersattningskommittén besta av en majoritet av oberoende ledamoter och ha en
oberoende ledamot som ordférande. | andra betydande institut, som bestdams av behoriga
myndigheter eller nationell lagstiftning, bor ersattningskommittén besta av ett tillrdckligt antal
ledamdter som dr oberoendel’. Om arbetstagarna ska vara representerade i ledningsorganet
enligt  nationell  lagstiftning  ska  ersdttningskommittén  innehdlla  minst en
arbetstagarforetradare.

56.Medlemmarna i ersattningskommittén bor kollektivt ha [ampliga kunskaper, sakkunskaper och
yrkeserfarenheter avseende ersattningspolicy och ersattningspraxis, riskhantering och
kontrollverksamhet, framfor allt i fraga om den mekanism som anvadnds for att anpassa
ersattningsstrukturen efter institutets risk- och kapitalprofiler.

2.4.2  Ersattningskommitténs roll
57.Ersattningskommittén bor

a. ansvara for att forbereda de ersattningsbeslut som tillsynsfunktionen ska fatta, sarskilt
nar det galler ersattningen till medlemmarna i ledningsorganet i dess ledningsfunktion
samt till annan identifierad personal,

b. bista tillsynsfunktionen med stéod och rad vid utformningen av institutets
ersattningspolicy, inklusive att policyn ar kdnsneutral samt framjar likabehandling av
personal av olika kon,

16 Ledningsorgan kan organiseras pa olika satt i olika europeiska lander. | vissa lander &r det vanligt med en enhet, dvs.
att styrelsens tillsyns- och ledningsfunktioner utévas av ett enda organ. | andra lander ar det vanligt med en tvadelad
organisation, med tva oberoende organ, dar ett ansvarar for ledningsfunktionen och det andra ansvarar for tillsynen av
ledningsfunktionen. | sadana fall bér medlemmar i tillsynsorganet inga i ersattningskommittén.

17 Oberoende enligt EBA:s riktlinjer for intern styrning, se dven EBA:s och Esmas gemensamma riktlinjer for
lamplighetsbedémningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande befattningshavare.



SLUTRAPPORT OM RIKTLINJER FOR EN SUND ERSATTNINGSPOLICY

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

c. bista tillsynsfunktionen i 6vervakningen av ersattningspolicyn, ersattningspraxisen och
ersattningsprocesserna samt efterlevnaden av ersattningspolicyn,

d. kontrollera att den befintliga ersattningspolicyn fortfarande ar aktuell och vid behov
foresla andringar,

e. granska de externa ersattningskonsulter som tillsynsfunktionen beslutar att anlita for
radgivning eller stod,

f. setill att informationen till aktiedgarna om ersattningspolicyn och ersattningspraxisen ar
dndamalsenlig, sarskilt i frdga om ett forslag till hojning av den maximala kvoten mellan
fast och rorlig ersattning,

g. bedoma de mekanismer och system som infors for att se till att ersattningssystemet pa
ett tillfredsstallande satt tar hansyn till alla typer av risker och likviditets- och kapitalnivaer
och att den generella ersattningspolicyn ar forenlig med och framjar sund och effektiv
riskhantering och stammer 6verens med institutets affarsstrategi, mal, foretagskultur och
foretagsvarderingar, riskkultur och intressen pa lang sikt,

h. bedéma om resultatmal har uppnatts och bedéma behovet av att gora riskjustering i
efterhand, inklusive tillampning av malus- och aterkravsférfaranden,

i. granska ett antal mojliga scenarier for att prova hur ersattningspolicyn och
ersattningspraxisen svarar pa externa och interna handelser och utfallstesta de kriterier
som anvands for att besluta om beviljande och riskjustering pa forhand baserat pa de
faktiska riskutfallen.

58.0m institutet har inrattat en ersattningskommitté bor ersattningen till de hogre tjansteméannen
i de oberoende kontrollfunktionerna, daribland riskkontrolls- och
regelefterlevnadsfunktionerna, overvakas direkt av ersattningskommittén.
Ersattningskommittén bor utfarda rekommendationer till tillsynsfunktionen om utformningen
av de ersattningspaket och de ersattningsbelopp som ska betalas ut till hogre tjansteman i
kontrollfunktionerna.

2.4.3  Forfarande och rapporteringsvagar
59.Ersattningskommittén bor

a. ha tillgang till alla uppgifter och all information om tillsynsfunktionens beslutsprocess
avseende ersattningspolicyns och ersattningspraxisens utformning och genomfdérande,
overvakning och granskning,

b. ha tillrdckliga finansiella resurser och obehindrad tillgang till alla uppgifter och all
information fran de oberoende kontrollfunktionerna, inklusive riskhantering,
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c. sakerstdlla att den oberoende kontrollfunktionen och andra relevanta funktioner
involveras pa lampligt satt (t.ex. personalfunktion, juridisk funktion och funktion for
strategisk planering) inom respektive kompetensomrade och vid behov s6ka radgivning
externt.

60.Ersattningskommittén bor samarbeta med tillsynsfunktionens o6vriga kommittéer vars
verksamhet kan paverka ersattningspolicyns och ersattningspraxisens utformning och goda
funktion (t.ex. risk-, revisions- och nomineringskommittéer) och ge tillsynsfunktionen och, i
forekommande fall, bolagsstdamman, andamalsenlig information om den verksamhet som har
bedrivits.

61.0m en riskkommitté har inrattats bor den, utan att det paverkar ersattningskommitténs
uppgifter, underséka huruvida incitamenten i ersattningspolicyn och ersattningspraxisen tar
hansyn till institutets risk, kapital och likviditet samt sannolikhet och tidpunkt for vinst.

62.En medlem i riskkommittén bor, i forekommande fall, delta i ersattningskommitténs moten, om
bada kommittéerna har inrattats, och vice versa.

2.5 Granskning av ersattningspolicyn

63.Tillsynsfunktionen, eller ersattningskommittén om det har inrattats en sadan, bor se till att
institutets ersattningspolicy och ersattningspraxis genomgar en centraliserad och oberoende
intern granskning minst en gang om aret. Granskningen boér innehdlla en analys av om
ersattningspolicyn ar kdnsneutral.

64.Instituten bor 6vervaka utvecklingen av I6neskillnaderna mellan kvinnor och man i varje land
separat for

a. identifierad personal, med undantag av medlemmar i ledningsorganet,
b. medlemmar i ledningsorganet i dess ledningsfunktion,

c. medlemmar iledningsorganet i dess tillsynsfunktion,

d. Ovrig personal.

65.0m det finns vasentliga skillnader mellan den genomsnittliga 16nen fé6r manliga och kvinnliga
anstallda eller manliga och kvinnliga medlemmar i ledningsorganet, bor instituten dokumentera
huvudskdlen och i forekommande fall vidta lampliga atgarder, alternativt kunna visa att
skillnaden inte beror pa att ersattningspolicyn inte dr kénsneutral.

66.Det konsoliderande institutets internrevisionsfunktion bor géra en centraliserad granskning av
efterlevnaden av forordningen, gruppens riktlinjer, forfaranden och interna regler.

67.Instituten bor utfora den centraliserade och oberoende granskningen pa individuell niva. | en
grupp far icke betydande institut som ar dotterféretag anvanda sig av den granskning som har
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utforts av det konsoliderande institutet, om granskningen pa grupp- eller undergruppsniva
omfattade institutet och om resultatet gors tillgangligt for det institutets tillsynsfunktion.

68.0aktat ledningsorganets ansvar kan uppgifterna inom ramen fér den periodiska, oberoende
granskningen av ersattningspolicyn, delvis eller helt, utkontrakteras av institut som &r icke

t18, Kvalificerade och oberoende externa konsulter!® far komplettera och

betydande institu
stodja institutet vid utforandet av sadana uppgifter. Tillsynsfunktionen ansvarar for

granskningen.

69.Som ett led i den centraliserade och oberoende interna granskningen bor instituten bedéma om
den 6vergripande ersattningspolicyn, ersattningspraxisen och ersattningsprocesserna

a. fungerar som avsett (framfor allt att godkanda riktlinjer, forfaranden och interna regler
foljs, att utbetalningar av ersattning ar lampliga och stdmmer 6verens med affarsstrategin
och att institutets riskprofil, [angsiktiga mal och andra mal avspeglas pa ett adekvat satt),

b. ar forenliga med nationella och internationella féreskrifter, principer och normer,

c. tillampas konsekvent i hela gruppen, foljer artikel 141 och 141b i direktiv 2013/36/EU och
artikel 16a i direktiv 2014/59/EU samt ej begransar institutets formaga att uppratthalla
eller aterstalla en sund kapitalbas i linje med avsnitt 6 i de har riktlinjerna.

70.0vriga berérda interna foretagsfunktioner (personalfunktion, juridisk funktion, funktion for
strategisk planering osv.) och andra viktiga kommittéer inom tillsynsfunktionen (dvs. revisions-,
risk- och nomineringskommittéer) bor i hog grad vara delaktiga i granskningen av institutets
ersattningspolicy for att se till att den stimmer 6verens med institutets strategi och ram for
riskhantering.

71.0m den regelbundna granskningen visar att ersattningspolicyn inte fungerar som avsett eller
enligt reglerna, eller om det utfardas rekommendationer, bor ersattningskommittén (om det
har inrdttats en sadan) eller tillsynsfunktionen se till att det laggs fram ett forslag till en
atgardsplan och att denna godkédnns och genomférs snabbt.

72.Resultatet av den interna granskningen och eventuella korrigerande atgarder bér dokumenteras
i skriftliga rapporter eller i protokoll fran moétet med de berérda kommittéerna eller
tillsynsfunktionen och tillgdngliggoras for ledningsorganet, berorda kommittéer och
foretagsfunktioner.

18 e EBA:S riktlinjer for utkontraktering.
1% Mer information om utkontraktering finns i EBA:s riktlinjer for intern styrning.
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2.6 Intern transparens

73. Ett instituts ersattningspolicy bor offentliggoras internt for all personal och standigt vara
tillganglig for all personal. Konfidentiella aspekter av ersattningen till enskilda anstallda ar inte
foremal for intern insyn.

74.Personalen bor informeras om sardragen i den rorliga ersattningen, samt den process och de
kriterier som ska anvdndas for att bedoma hur deras yrkesutévning paverkar institutets riskprofil
och deras rorliga ersattning. | synnerhet bor bedomningsprocessen med avseende pa individens
resultat dokumenteras pa ett korrekt satt och vara tydlig fér den berdrda personalen.

3.  Ersattningspolicy och grupper

75.Nar dessa riktlinjer tillampas pa gruppniva eller undergruppsniva bér det konsoliderande
institutet se till att bestammelserna i dessa riktlinjer tillampas pa personal och identifierad
personal hos dess dotterforetag inom ramen fér den konsoliderade tillsyn som anges i punkt 9.
Institut pa gruppniva eller undergruppsniva bor ha tillgang till och pa begéran av sin behoriga
myndighet 6versdnda information om tillampningen av ersattningspolicyn i enlighet med dessa
riktlinjer pa@ gruppniva eller undergruppsniva, inklusive deras dotterféretag inom ramen for
konsoliderad tillsyn.

76.Den samordnande tillsynsmyndigheten och den behoériga myndigheten i institutet pa
undergruppsniva bor effektivt dvervaka tillampningen av foregaende punkt och striva efter att
samverka, dven inom tillsynskollegierna, med andra myndigheter i medlemsstaterna som
ansvarar for tillsynen av de berérda dotterféretagen och med myndigheter fran tredjelander dar
detta ar mojligt.

77.Pa gruppniva eller undergruppsniva bor det konsoliderande institutet och de behoriga
myndigheterna se till att man infér och foljer en gruppomfattande ersattningspolicy for all
personal, inklusive all identifierad personal, i alla institut och andra enheter som omfattas av
konsoliderad tillsyn, samt alla filialer. Vid faststadllandet av ersattningspolicyn pa gruppniva bor
sarskilda ersattningskrav for dotterforetag beaktas. Gruppens ersattningspolicy ska vara forenlig
med och frdmja en sund och effektiv riskhantering samt vara kénsneutral.

78.Nar det galler institut och enheter i en grupp som ligger i mer an en medlemsstat bor det anges
i den gruppomfattande ersattningspolicyn hur den ska tillampas med avseende pa skillnader i
nationellt genomférande av ersattningskraven i direktiv 2013/36/EU, sarskilt ndr det géller
tilldmpningen av begrdnsningen av den maximala kvoten mellan de rérliga delarna av
ersattningen och den fasta ersattningen till 100 procent (i forekommande fall upp till
200 procent med aktiedgarnas godkidnnande) 2°, mojligheten att tillimpa ett teoretiskt
diskonto 2!, eventuella restriktioner fér anvdndningen av instrument 22, tillimpningen av

20 Artikel 94.1 g led i och led ii i direktiv 2013/36/EU.
21 Artikel 94.1 g led iii i direktiv 2013/36/EU.
22 Artikel 94.1 led 1 i direktiv 2013/36/EU.
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undantag enligt artikel 94.3 i direktiv 2013/36/EU och det nationella handlingsutrymmet i
artikel 109.6 i det direktivet for att inbegripa dotterforetag som omfattas av en sarskild ram for
ersattning inom ramen for den konsoliderade tillampningen av artiklarna 92, 94 och 95 i det
direktivet.

79. Vid tillampning av kraven pa gruppniva galler de ersattningskrav som ar tillampliga i den
medlemsstat dar det konsoliderande institutet ar beldget, inbegripet for identifierad personal
som har en vasentlig inverkan pa gruppens riskprofil, dven om genomférandet av de krav som
anges i artikel 94 i direktiv 2013/36/EU av den medlemsstat dar det konsoliderande institutet ar
beldget ar strangare. Dotterféretag som omfattas av direktiv 2013/36/EU maste for sin personal
uppfylla de tillampliga kraven enligt nationell lagstiftning, d&ven om de ar strangare dn kraven pa
gruppniva.

80.Personal som har sants ut fran ett moderforetag i ett tredjeland till ett dotterféretag i EU som
ar ett institut eller en filial och vilka, om de var anstallda direkt av EU-institutet eller EU-filialen,
skulle kategoriseras som identifierad personal i det EU-institutet eller den EU-filialen, &r
identifierad personal. Sddan utsdnd personal bér omfattas av bestammelserna i artiklarna 92,
93 och 94 i direktiv 2013/36/EU sa som de tillampas i den medlemsstat dar EU-institutet eller
EU-filialen ar etablerad och av tillampliga tekniska standarder for tillsyn. Vid korta
utsdndningsperioder, t.ex. ndr en person endast befinner sig i en medlemsstat under nagra
veckor for att arbeta med ett projekt, bor personen endast omfattas av sddana bestimmelser
om den skulle anses som identifierad personal i enlighet med tekniska standarder for tillsyn,
med beaktande av den ersattning som beviljas for den berdrda tidsperioden samt av rollen och
ansvarsomradena under utsidndningsperioden.

81.Korta kontrakt eller utsandningsperioder far inte anvdndas som ett medel for att kringga
ersattningskraven i direktiv 2013/36/EU eller nagra andra tillhérande standarder eller riktlinjer.

82.Nar det géller dotterforetag som ar etablerade i tredjelander och som omfattas av tillampningen
enligt artiklarna 92, 94 och 95 i direktiv 2013/36/EU pa gruppniva bor den gruppomfattande
ersattningspolicyn faststdlla den maximala kvoten mellan de roérliga och fasta delarna i
ersattningen till hogst 100 procent (i forekommande fall upp till 200 procent med aktiedgarnas
godkannande pa gruppniva), ange om det teoretiska diskontot tillimpas och se till att
instrument anvands for utbetalning av den rorliga ersattningen i enlighet med dessa riktlinjer
och kommissionens delegerade férordning (EU) nr 527/2014%, sdvida inte tillimpningen av
dessa krav ar olaglig i det tredjelandet. Ersattningspolicyn for sddana dotterforetag i tredjeland
bor Overensstimma med den gruppomfattande ersattningspolicyn och uppfylla kraven i
artiklarna 92.2, 93 och 94 i direktiv 2013/36/EU, atminstone foér de anstdllda vars
yrkesverksamhet har en vasentlig inverkan pa gruppens riskprofil.

3 Kommissionens delegerade férordning (EU) nr527/2014 av den 12mars 2014 om komplettering av
Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU med avseende pa tekniska tillsynsstandarder som specificerar de
instrumentklasser som pa ett tillborligt satt aterspeglar institutens kreditkvalitet pa lopande basis och ar avsedda att
anvandas till rorliga ersattningar (EUT L 148, 20.5.2014, s.21). Den finns att tillgd via foljande lank: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
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83.De behoriga myndigheterna bor se till att filialer i en medlemsstat till kreditinstitut som ar
auktoriserade i ett tredjeland omfattas av samma krav som ar tillampliga pa institut i
medlemsstaterna. Om dessa filialer vill tillampa en kvot mellan de rorliga och fasta delarna av
ersattningen som ar hogre an 100 procent bor de visa for den behdriga myndigheten att
aktiedgarna i institutet i tredjelandet har godkant den hogre kvoten.

84.De krav angdende ersittning som anges i direktiv 2013/36/EU och bestammelserna i dessa
riktlinjer galler for institut i en medlemsstat dven om de ar dotterféretag till ett moderféretag i
ett tredjeland. Om ett EU-dotterféretag till ett moderforetag i ett tredjeland ar ett
konsoliderande institut omfattar den konsoliderade tillsynen inte nivan for det moderforetag
som ligger i ett tredjeland och andra direkta dotterforetag till det moderféretaget. Det
konsoliderande institutet bor se till att den gruppomfattande ersattningspolicyn for
moderforetaget i ett tredjeland beaktas i det konsoliderande institutets egna ersattningspolicy,
sa lange detta inte strider mot de krav som anges i gillande EU-lagstiftning eller nationell
lagstiftning, inklusive dessa riktlinjer.

4  Proportionalitet

85.Syftet med den proportionalitetsprincip som anges i artikel 92.2 i direktiv 2013/36/EU ar att se
till att instituts ersattningspolicy och ersattningspraxis stammer 6verens med ett instituts
individuella riskprofil, riskbendgenhet och riskstrategi, sa att malen for ersattningskraven
verkligen uppnas.

86.Vid en proportionerlig tillampning av ersattningskraven och bestammelserna i dessa riktlinjer
bor instituten och de behoriga myndigheterna beakta en kombination av féljande kriterier:

a. Storleken.
b. Den interna organisationen.
c. Den art, omfattning och komplexitet som ett instituts verksamhet har.

87.Vid bedémningen av vad som ar proportionerligt och vid faststdllandet av den erforderliga
graden av finesser i ersattningspolicyn och riskmatningsmetoder bor institut och behoriga
myndigheter beakta kombinationen av kvalitativa och kvantitativa aspekter av alla ovanstaende
kriterier. Till exempel kan en affarsverksamhet mycket val ha liten skala, men kan fortfarande
innehalla komplexa aktiviteter och riskprofiler pa grund av verksamhetens art eller
komplexiteten i dess produkter.

88.Darfor bor institut och behoriga myndigheter beakta atminstone féljande kriterier:

a. Om institutet uppfyller kriterierna fér sma och icke-komplexa institut eller stora institut
enligt artikel 4.1.145 och 4.1.146 i férordning (EU) nr 575/2013.
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b. Huruvida institutet uppfyller kriterierna och tréskelvardena i artikel 94.3 och 94.4 i
direktiv 2013/36/EU néar det galler undantag fran utbetalningsprocessen avseende den
rorliga ersattningen.

c. Institutets geografiska narvaro och storleken pa dess verksamhet inom varje jurisdiktion.
d. Institutets juridiska form och tillgdngliga aktieinstrument och skuldinstrument.

e. Institutets auktorisation for att anvdnda interna metoder fér méatning av kapitalkrav (t.ex.
IRB och internmatningsmetod).

f. Huruvida institutet ingar i en grupp och i sa fall den proportionalitetsbedémning som har
gjorts for gruppen och egenskaper for den grupp som institutet ingar i.

g. Typen av auktoriserad verksamhet och auktoriserade tjanster (t.ex. lan och insattningar
samt investmentbanktjanster).

h. Den underliggande affarsstrategin.

i. Affarsverksamhetens struktur och tidshorisont, matbarhet och forutsdgbarhet hos
riskerna i affarsverksamheten.

j. Institutets finansieringsstruktur.

k. Institutets interna organisation, inklusive nivan pa rorlig ersattning som kan betalas ut till
identifierad personal.

I. Institutets resultatstruktur.
m. Typ av kunder (t.ex. detaljhandel, foretag, smaforetag och offentliga enheter).
n. Produkternas eller kontraktens komplexitet.

89.Nar instituten tillampar ersattningskraven och bestammelserna i dessa riktlinjer proportionerligt
ansvarar de for att ta hansyn till sin riskprofil, riskbendagenhet och andra egenskaper och for att
utveckla och genomféra en ersattningspolicy och ersattningspraxis som anpassas pa ett
dndamalsenligt satt efter institutets affarsstrategi, mal, varden och langsiktiga intressen.
Skyldigheten att ha en sund och effektiv ersattningspolicy och ersattningspraxis galler dock for
alla institut och for all personal, oavsett institutens olika egenskaper.

90.Innan ersattningskrav och de bestammelser som anges i dessa riktlinjer tillampas pa ett
proportionerligt satt, bor personalen identifieras utifran kriterierna i artikel 92.3 i direktiv
2013/36/EU, kommissionens delegerade forordning enligt bemyndigandet i artikel 94.2 i
direktiv 2013/36/EU och ytterligare interna kriterier?*.

% se riktlinjerna for identifieringsprocessen som beskrivs i avsnitt 5 i dessa riktlinjer.



SLUTRAPPORT OM RIKTLINJER FOR EN SUND ERSATTNINGSPOLICY
i
W EUROPEAN
BANKING
) ”((‘('(: ‘ AUTHORITY

91.Begransningen av den maximala kvoten mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen till
100 procent (200 procent med aktiedgarnas godkannande) bor tillampas pa all identifierad
personal vid institutet.

92.Nar en sarskild ersattningspolicy tillampas pa olika kategorier av identifierad personal i linje med
avsnitten 3 och 4 i dessa riktlinjer bor tillampningen av proportionaliteten ta hansyn till hur den
kategorin av identifierad personal paverkar institutets riskprofil.

93.De behoriga myndigheterna bor se till att instituten uppfyller ersattningskraven och
bestdammelserna i dessa riktlinjer pa ett satt som ger likvardiga forutsattningar bland olika
institut.

Undantag fran utbetalningsprocessen avseende den rorliga ersattningen

94.Utan att det paverkar medlemsstaternas genomférande av artikel 94.3 i direktiv 2013/36/EU,
far institut, som inte &r stora institut enligt definitionen i artikel 4.1.146 i forordning (EU)
nr575/2013, och som har sammanlagda tillgdngar under den troskel som anges i nationell
lagstiftning, inte tillampa kraven att skjuta upp rorlig ersattning och betala ut den i de instrument
som anges i artikel 94.1 I m och o andra stycket i direktiv 2013/36/EU. Ett institut som uppfyller
ett eller flera av kriterierna i artikel 4.1.146 i férordning (EU) nr 575/2013 &r ett stort institut.

a. Bedomningen av huruvida institut ar globala systemviktiga institut eller andra
systemviktiga institut gors i enlighet med artikel 131 i direktiv 2013/36/EU och
kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1608 med avseende pa tekniska
standarder for tillsyn avseende specificering av metoden for identifiering av globala
systemviktiga institut och for definitionen av underkategorier av globala systemviktiga
institut och EBA:s riktlinjer om kriterierna for att faststalla villkoren for tillampning av
artikel 131.3 i direktiv 2013/36/EU (CRD) i samband med beddmningen av andra
systemviktiga institut (O-SlI).

b. Vid beddmningen av om ett konsoliderande institut uppfyller troskelvardet i
artikel 4.1.146 d i forordning (EU) nr 575/2013, uppfylls kriterierna om beloppet pa
gruppniva?® dverstiger troskelvardet. Belopp bér vid behov omvandlas till euro med hjilp
av den vaxelkurs som kommissionen anvander for budgetplanering och budget for den
sista manaden av det konsoliderande institutets budgetar.

95.Vid faststallande av beloppet for den arliga rérliga ersattningen till en anstélld och kvoten mellan
den rorliga och den fasta arliga ersattningen enligt artikel 94.3 b, det vill saga tillampningen av
undantag fran kravet att skjuta upp och betala ut rorlig ersattning till enskilda anstallda i
instrument, bor instituten ta hansyn till de belopp som anges nedan i led a och b och tillampa
de ytterligare villkoren i leden c—f:

a. Den arliga rorliga ersattning som beviljas for den resultatperiod som ar lika med det
budgetar for vilket det faststadlls om undantaget kan tillampas, och alla resultatperioder

2 Artikel 191 foérordning (EU) nr 575/2013 géller for enheter som inte omfattas av konsoliderad tillsyn.
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som slutade under detta budgetdr, oberoende av liangden pa de underliggande
resultatperioder som har avslutats under detta rakenskapsar. Denna bor till exempel
omfatta hela beloppet av rorlig ersattning baserad pa rullande och icke-rullande flerariga
ackumuleringsperioder och kvarhallandebonusar for perioder som ar langre an ett ar nar
den underliggande perioden avslutades under det angivna rdkenskapsaret.

b. Den arliga fasta ersattning som beviljas for det budgetar for vilket undantaget kan
tillampas. Institut far utesluta andra delar av den fasta ersattningen enligt punkterna 132
och 133 for berakningen.

c. Beloppen bor baseras pa definitionen av fast och rorlig ersattning enligt dessa riktlinjer
och bor berdknas pa grundval av den utdelade bruttoersattningen.

d. Den rorliga ersattningen ska bestd av alla former av rorlig ersattning som beviljas,
inklusive resultatbaserad rorlig ersattning, belopp som betalas som garanterad rorlig
ersattning, kvarhallandebonus, avgangsvederlag eller diskretiondra pensionsférmaner.

e. Om beloppen bestdms av institut pa individuell basis bor den ersattning som institutet
beviljar beaktas. Nar beloppet faststalls pa gruppniva av det konsoliderande institutet bor
all ersattning som beviljas av finansinstitut och anknutna tjansteféretag inom ramen for
konsoliderad tillsyn beaktas.

f. Dar ersattningen betalas i en annan valuta an euro bor beloppen omvandlas till euro med
hjalp av den vaxelkurs som kommissionen offentliggdr for budgetplanering och budget
for den sista manaden av institutets rakenskapsar.

96.Vid berakning av medelvardet av vardet pa tillgdngarna for den fyraarsperiod som omedelbart
foregar det innevarande budgetaret for tillimpningen av artikel 94.3 a i direktiv 2013/36/EU bor
instituten anvanda det enkla genomsnittet av detta varde vid utgangen av de fyra féregaende
rakenskapsaren. Om rdkenskaperna fors i en annan valuta dn euro bor beloppen omvandlas till
euro med hjalp av den vaxelkurs som kommissionen offentliggér for budgetplanering och
budget for den sista manaden av varje rakenskapsar.

97.0m den nationella lagstiftningen ger behodriga myndigheter befogenhet att faststalla
troskelvdrdena enligt artikel 94.3 och 94.4 i direktiv 2013/36/EU for enskilda institut, bor de
behoériga myndigheterna, nar de sanker eller 6kar troskelvardena enligt artikel 94.3 och 94.4 i
direktiv 2013/36/EU, ta hansyn till den art, omfattning och komplexitet som ett instituts
verksamhet har, dess interna organisation eller, i férekommande fall, egenskaperna hos den
grupp som det tillhér, samt dven ta hansyn till proportionalitetskriterierna i detta avsnitt.

5. Identifieringsprocessen

98.Det &r instituten som &r ansvariga for att identifiera de medlemmar av personalen vars
yrkesutévning har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil. Alla institut bor arligen gora en
sjdlvbedémning for att identifiera all personal vars yrkesutdvning har eller kan ha vasentlig
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inverkan pa institutets riskprofil. Identifieringsprocessen boér inga i institutets dvergripande
ersattningspolicy.

99.Sjalvbedomningen bor baseras pa de kvalitativa och kvantitativa kriterier som anges i artikel
92.3 i direktiv 2013/36/EU och tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal.
Om det kravs for att sakerstdlla identifieringen av all personal vars yrkesutovning kan ha
vasentlig inverkan pa institutets riskprofil bor bedomningen ocksa innehalla ytterligare kriterier
som institutet faststaller och som avspeglar risknivaerna i olika verksamheter inom institutet
och personalens inverkan pa riskprofilen.

100.Vid tillampning av kvantitativa kriterier baserade pa personalens ersattning bor den fasta
ersattning som beviljats for foregaende budgetar och den rorliga ersdttning som beviljas
personal under eller for féregaende budgetar beaktas. Den rorliga ersattning som beviljas under
foregaende budgetar dr den rorliga ersattning som beviljas under féregaende budgetar med
hansyn till tidigare resultat. Instituten bor faststalla vilkken metod som ska tillampas i sin
ersattningspolicy. Vid tillampning av kvantitativa kriterier baserade pa personalens ersattning
bor instituten ta hansyn till alla monetara och icke-monetara fasta och rorliga ersattningsdelar
som beviljas for professionella tjanster. Vanliga ersattningspaket som inte redovisas pa
individuell niva bor beaktas med utgangspunkt i den 6vergripande summan férdelad pa enskilda
anstallda enligt objektiva kriterier.

101.Vid tillampning av kvantitativa kriterier som definieras i euro bor institut som beviljar
ersattning i en annan valuta dn euro omvandla tillampliga troskelvarden med antingen den
interna vaxelkurs som anvands vid konsolideringen av redovisningen eller den vaxelkurs som
kommissionen anvander for budgetplanering och budgeten for den manad da ersattningen
beviljades eller vaxelkursen fér den sista manaden av institutets budgetar?®. Institutet bor
dokumentera den tillampliga metoden for att faststalla vaxelkursen i sin ersattningspolicy.

102.Sjalvbedomningen bor vara tydlig, konsekvent, korrekt dokumenterad och uppdateras
regelbundet under aret, atminstone med avseende pa kvalitativa kriterier enligt artikel 92.3 i
direktiv 2013/36/EU och tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal. Den bor
dessutom, i forekommande fall, vara baserad pa institutens kriterier. Instituten bor se till att
personal behandlas som identifierad personal om de omfattas, eller sannolikt kommer att
omfattas, av artikel 92.3 ab och c i direktiv 2013/36/EU eller av kriterierna i artikel 5 i de
tekniska standarderna for tillsyn avseende identifierad personal under en period pd minst tre
manader under ett budgetar.

103.Minst foljande upplysningar bor inga i dokumentationen av den sjdlvbedémning som har
utforts i fraga om identifiering av personal:

a. Grunden for sjalvbedémningen och dess omfattning.

26 Vaxelkurserna finns pa Europeiska kommissionens webbplats pa foljande adress:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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b. Den strategi som anvands for att bedéma de risker som uppstar i samband med institutets
affarsstrategi och verksamhet, dven i olika geografiska omraden.

c. Hur bedémningen gors av personer som arbetar i institut och andra enheter som omfattas
av konsolideringen, dotterforetag och filialer, dven i tredjelander.

d. Rollen och ansvarsomradena for de olika féretagsorgan och interna funktioner som ar
delaktiga i utformningen, O6vervakningen, granskningen och tillampningen av
sjalvbeddémningsprocessen.

e. Resultatet av identifieringen.

104.Instituten bor dokumentera identifieringsprocessen och dess resultat och bor kunna visa for
sin behoriga tillsynsmyndighet hur personalen har identifierats enligt de kvalitativa och
kvantitativa kriterier som anges i artikel 92.3 i direktiv 2013/36/EU, de tekniska standarderna
for tillsyn avseende identifierad personal och eventuella ytterligare kriterier som instituten
anvander.

105.Dokumentationen av sjdlvbedomningen bor atminstone innehalla antalet identifierad
personal, inklusive antalet personal som har identifierats for forsta gangen, yrkesmassiga
ansvarsomraden och verksamheter, deras namn eller ndgon annan unik identifikator samt den
identifierade personalens fordelning pa affarsomraden inom institutet och en jamforelse med
resultatet fran foregaende ars sjalvbedémning.

106.Dokumentationen bor aven omfatta personal som har identifierats enligt kvantitativa kriterier,
men vars yrkesutdvning inte bedéms ha nagon vasentlig inverkan pa institutets riskprofil, i
enlighet med tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal. Instituten bor spara
dokumentationen under en lamplig tidsperiod, sa att de behériga myndigheterna kan granska
den.

5.1 Forhandsgodkannande av undantag

107.0m institutet i enlighet med tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal
konstaterar att den anstalldes yrkesutdvning inte har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil
och anséker om férhandsgodkdnnande, boér féljande galla:

a. Ledningsorganet bor utgd fran den analys som har gjorts i den arliga
identifieringsprocessen och avgdra om den berérda personen verkligen inte har vasentlig
inverkan pa institutets riskprofil och informera tillsynsfunktionen om sitt beslut.
Tillsynsfunktionen, eller ersattningskommittén om det har inrdttats en sadan, bor granska
de kriterier och den process som har anvints fér beslutet och godkdnna undantagen.?’

b. Alla ansdkningar bér goras utan drojsmal, men senast inom sex manader efter utgangen
av det foregdende budgetaret. Den behoériga myndigheten bor bedéma ansokan och, sa

27 se punkt 110 nar det géller godkdnnande av undantag fran ersattningspolicyn.
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langt det ar mojligt, godkanna eller avsla den inom tre manader efter att den har tagit
emot den fullstdndiga dokumentationen.

c. Om den anstéllde har beviljats en total ersattning pa 1 000 000 euro eller mer under det
foregaende budgetaret bor den behoériga myndigheten omedelbart informera EBA om
den mottagna ansdkan och lamna en prelimindr bedémning. Pa begéran bor den behériga
myndigheten omedelbart 6verlamna alla upplysningar som den har tagit emot fran
institutet till EBA. EBA kommer att samarbeta med den behdriga myndigheten for att
sakerstalla att sadana undantag beviljas pa ett konsekvent sdtt innan beslutet om
godkannande eller avslag av anstkan fattas av den behoriga myndigheten.

108.Férhandsgodkdnnande av undantag for personal som identifierats i forhallande till de
kvantitativa kriterierna bor endast beviljas under en begrdansad tidsperiod. Begaran om
forhandsgodkdannande enligt tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal bor
goras varje ar. Nar det géller personal for vilken ett beslut om anstkan fattas for forsta gangen
bor forhandsgodkdnnandet endast avse det budgetar under vilket ansdkan om
forhandsgodkannande gjordes samt det efterféljande budgetaret. For personal som redan har
godkdnts for det pagaende budgetaret bor forhandsgodkdnnandet endast gélla foljande
budgetar.

109.0m det bor géras undantag for identifierad personal i dotterféretag som inte sjalva omfattas
av direktiv 2013/36/EU &r det den beho6riga myndigheten for moderféretaget som &r behorig
myndighet. For filialer till kreditinstitut vars huvudkontor ligger i ett tredjeland &r det den
behdriga myndighet som ansvarar for tillsynen av institut i medlemsstaten dar filialen ligger som
ar behorig myndighet.

110.AnsOkningar om férhandsgodkdnnande bor innehalla alla namn eller andra unika
identifikationer for identifierad personal for vilka ett undantag bor tillampas, den procentandel
internt kapital som har beviljats i enlighet med artikel 73 i direktiv 2013/36/EU till den
affarsenhet dar den berdrda personen ar verksam och analysen av den anstélldes inverkan pa
institutets riskprofil for varje identifierad anstalld. Om personer i den identifierade personalen
ar verksamma i samma affarsenhet och har samma funktion bor det géras en gemensam
beddmning.

5.2 Styrning av identifieringsprocessen
111.Ledningsorganet har det yttersta ansvaret for identifieringsprocessen och respektive policy.
Ledningsorganet bor i sin tillsynsfunktion
a. godkadnna policyn for identifieringsprocessen som en del av ersattningspolicyn,
b. delta i utformningen av sjalvbedémningen,

c. se till att bedomningen for identifiering av personal utfors korrekt i enlighet med direktiv
2013/36/EU, tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal och dessa
riktlinjer,
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e. godkdnna eventuella vasentliga undantag fran eller &ndringar av den antagna policyn och

d. fortlopande 6vervaka identifieringsprocessen,

noggrant 6vervaga och 6vervaka deras effekt,

f. godkdnna eller 6vervaka eventuella undantag fér personal i enlighet med tekniska
standarder for tillsyn avseende identifierad personal om instituten anser att de
kvantitativa kriterier som definieras i kommissionens delegerade férordning inte uppfylls
av personalen, da de i praktiken inte har ndgon vasentlig inverkan pa institutens riskprofil,

g. regelbundet granska den godkanda policyn och vid behov dndra den.

112.0m det har inrattats en ersattningskommitté bor den delta aktivt i identifieringsprocessen i
linje med sitt ansvar for att forbereda ersattningsbeslut. Om det inte har inrattats nagon
ersattningskommitté bor de icke-verkstdllande och, nar sa &r mojligt, de oberoende
medlemmarna i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion fullgéra de respektive uppgifterna.

113.De oberoende riskkontrollsfunktionerna och de oberoende regelefterlevnadsfunktionerna,
affarsstodsfunktionerna (t.ex. juridisk funktion och personalfunktion) och berérda kommittéer
inom ledningsorganet (dvs. risk-, nominerings- och revisionskommittéerna) bor involveras i
identifieringsprocessen enligt sin respektive roll, dven fortlopande. Om det har inrattats en
riskkommitté bor den framfor allt delta i identifieringsprocessen, utan att detta hindrar
ersattningskommitténs fullgérande av sina uppgifter. Instituten bor sadkerstdlla ett
tillfredsstallande informationsutbyte mellan alla interna organ och funktioner som deltar i
identifieringsprocessen. Identifieringsprocessen och dess resultat bor genomga en oberoende
intern eller extern granskning.

5.3 Identifieringsprocessen pa individuell niva, undergruppsniva
och gruppniva

114.De kvalitativa och kvantitativa identifieringskriterier som ingar i artikel 92.3 i direktiv
2013/36/EU och i de tekniska standarderna for tillsyn avseende identifierad personal, och de
som darutover faststalls av instituten, bor tillampas bade av instituten pa individuell niva, med
siffrorna och med beaktande av situationen for det individuella institutet, och av det
konsoliderande institutet pa gruppniva och undergruppsniva, enligt artikel 4.1.48 och 4.1.49 i
forordning (EU) nr 575/2013, inklusive —om inte annat foljer av bestdmmelserna i artikel 109.4—
109.6 i direktiv 2013/36/EU — alla dotterforetag som omfattas av konsoliderad tillsyn och som
inte sjdlva omfattas av kapitalkravsdirektivet, med de konsoliderade siffrorna och med
beaktande av den konsoliderade situationen och inverkan pa institutets riskprofil pa gruppniva.
Identifieringsprocessen pa gruppniva bor omfatta personal enligt definitionen i artikel 109.5 i
direktiv 2013/36/EU, dven om det dotterforetag som sysselsétter den anstallde inte omfattas av
tillampningen av kraven i artiklarna 92, 94 och 95 i direktiv 2013/36/EU pa gruppniva och inte
omfattas av direktiv 2013/36/EU pa individuell niva.

115.Vid tillampning av kvalitativa identifieringskriterier pa gruppniva eller undergruppsniva fangas
personal i ett dotterféretag endast upp om de ar ansvariga for de funktioner som avses i dessa
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kriterier pa gruppniva eller undergruppsniva. En anstélld i ett dotterforetag som ar medlem i
ledningsorganet for det dotterforetaget bor t.ex. endast fangas upp av kriteriet “den anstallde
ar ledamot i ledningsorganet i dess ledningsfunktion” om denne ocksa ar medlem i
ledningsorganet for moderinstitutet inom EU.

116.De tillampliga kvantitativa identifieringskriterierna bor tillampas pa all personal inom institutet
och dess dotterféretag som omfattas av kraven i artiklarna 92, 94 och 95 i direktiv 2013/36/EU
pa gruppniva eller undergruppsniva, med beaktande av alla ersattningar som beviljas inom
ramen for konsoliderad tillsyn.

117.Vid tillampning av kvalitativa identifieringskriterier bor institut identifiera den personal som
ansvarar for den funktion som anges i de kvalitativa kriterierna. Huvudkriteriet for
identifieringen ar inte namnet pa funktionen utan de befogenheter och det ansvar som tilldelats
funktionen.

5.4 Det konsoliderande institutets roll

118.Utan att det paverkar tillimpningen av artikel 109.4 i kapitalkravsdirektivet bor det
konsoliderande institutet se till att  gruppens  ersattningspolicy, inklusive
identifieringsprocesserna, ar enhetlig generellt och att den tillimpas korrekt pa gruppniva,
undergruppsniva och individuell niva.

5.5 Dotterforetagens och filialernas roll

119.Institut som ar dotterféretag till ett konsoliderande institut bor inom ramen for sin
ersattningspolicy tillampa den policy som utfardats av det konsoliderande moderinstitutet och
processen for identifiering av personal. Alla dotterforetag bor aktivt delta i
identifieringsprocessen som utfors av det konsoliderande moderinstitutet. | synnerhet bor varje
dotterforetag som omfattas av konsoliderad tillsyn, inbegripet de som inte sjdlva omfattas av
direktiv 2013/36/EU, forse det konsoliderande institutet med all information som kravs foér en
korrekt identifiering av all personal som kan ha vasentlig inverkan pa institutets riskprofil pa
gruppniva eller undergruppsniva.

120.Dotterforetag som inte sjidlva omfattas av direktiv 2013/36/EU &r inte skyldiga att utféra en
identifieringsprocess pa individuell niva, savida de inte &r skyldiga att gora det enligt
sektorsspecifika ersattningskrav. For de dotterforetag som inte omfattas av direktivet eller
andra sarskilda ersattningskrav enligt artikel 109.4 i direktiv 2013/36/EU bor bedémningen
utféras av det konsoliderande institutet pa gruppniva eller undergruppsniva, pa grundval av
uppgifter fran dotterféretaget. Institut som omfattas av direktiv 2013/36/EU bor géra en
sjalvbedémning for att identifiera personal pa individuell nivda. Sma och mindre komplexa
institut som ingar i en identifieringsprocess pa gruppniva kan delegera den praktiska
tillampningen av identifieringsprocessen pa individuell niva till det konsoliderande institutet.
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121.Filialer i en medlemsstat till kreditinstitut som har sitt huvudkontor i ett tredjeland och institut
i en medlemsstat som &r dotterféretag till moderinstitut i tredjeland bér genomfora
identifieringsprocessen och informera moderinstitutet om resultaten. Institut i en medlemsstat
bor ocksa inkludera sina dotterféretag som omfattas av konsoliderad tillsyn och filialer som ar
beldgna i tredjelander i sin bedémning. Instituten bor vara medvetna om att filialer utgor en
icke-oberoende del av institutet.

122.Nar det galler tredjelandsfilialer som ar beldgna i en medlemsstat bor kriterierna for
identifiering tillampas pa samma satt pa de funktioner, den affarsverksamhet och den personal
som finns i en medlemsstat som de skulle tillampas pa ett institut pa individuell niva.

6. Kapitalbas

123.Instituten och de behoériga myndigheterna bor se till att beviljande, utbetalning och 6vergang
av rorlig ersattning, inklusive tillampning av malus- och aterkravsforfaranden, inom ramen for
institutets ersattningspolicy inte skadar uppratthallandet av en sund kapitalbas.

124.Vid bedémningen av om kapitalbasen ar sund bor institutet ta hansyn till sina samlade egna
medel, sarskilt  karnprimarkapitalet, kapitalkravet, inklusive det kombinerade
kapitalbuffertkravet enligt artikel 128.6 i direktiv 2013/36/EU, kravet pa bruttosoliditetsbuffert
enligt artikel 92.1a i férordning (EU) nr 575/2013, minimikravet for kapitalbas och kvalificerade
skulder enligt artikel 45c i direktiv 2014/59/EU och eventuella kapitaltillagg samt de
utdelningsrestriktioner som anges i artiklarna 141 och 141b i direktiv 2013/36/EU och artikel
16a i direktiv 2014/59/EU som giller for rorlig ersattning for all personal samt resultatet av den
interna processen for bedémning av kapitalbehov. Kravet pa att uppratthalla en sund kapitalbas
och utdelningsrestriktionerna géller dven pa gruppniva och undergruppsniva. Dessutom bor de
behériga myndigheterna ta hansyn till resultaten av tillsyns- och utvarderingsprocessen i
enlighet med respektive EBA-riktlinjer.

125.Instituten bor inkludera inverkan av rorlig ersattning, saval belopp som betalas ut direkt som
uppskjutna belopp, i sin kapital- och likviditetsplanering och i sin dvergripande interna process
for bedomning av kapitalbehov.

126.Den totala rorliga ersattning som beviljas av ett institut far inte begransa institutets formaga
att uppratthalla eller aterstalla en sund kapitalbas pa lang sikt och bor ta hansyn till intressena
hos aktiedgare och &gare, insattare, investerare och andra intressenter. Rorlig ersattning bor
inte beviljas eller betalas ut om effekten skulle bli att institutets kapitalbas inte langre ar sund.
Institutet bor beakta dessa krav, resultaten av den interna processen for bedémning av
kapitalbehov, dess flerariga kapitalplanering, de utdelningsrestriktioner som anges i artiklarna
141 och 141b i direktiv 2013/36/EU och artikel 16a i direktiv 2014/59/EU samt
rekommendationer om utdelning som ges av behdriga myndigheter och europeiska
tillsynsmyndigheter vid bestamning av

a. den totala poolen av rorlig ersattning som kan beviljas under aret,
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b. det rorliga ersattningsbelopp som kommer att betalas ut eller ga 6ver under aret.

127.Institut som inte har en sund kapitalbas eller vars sunda kapitalbas hotas boér vidta foljande
atgarder i fraga om rorlig ersattning:

a. Minska den rorliga bonuspoolen i enlighet med artiklarna 141 och 141b i direktiv
2013/36/EU och artikel 16a i direktiv 2014/59/EU, inklusive mojligheten att minska den
till noll.

b. Vidta nodvandiga atgarder for resultatjusteringar, framfor allt malus.

c. Anvandainstitutets nettovinst for det aret och eventuellt for efterféljande ar for att starka
kapitalbasen. Institutet bor inte kompensera for en eventuell sankning av den rorliga
ersattningen som gors for att sdkerstélla en sund kapitalbas for senare ar, eller anvanda
andra utbetalningar, instrument eller metoder som innebar att den har bestammelsen
kringgas.

128.De behdriga myndigheterna bor ingripa om beviljandet av rorlig ersattning skadar
uppratthallandet av en sund kapitalbas genom att krava att institutet ska sdnka eller tillampa
ett tak for den sammanlagda poolen av rorlig ersattning som faststalls tills
kapitalbehovssituationen forbattras, och vid behov tillampa resultatjusteringar, framfor allt
malus, och krava att institutet ska anvdanda nettovinsten for att starka kapitalbasen.

Avdelning Il — Ersattningens struktur

7.  Ersattningskategorier

129.Enligt direktiv 2013/36/EU &r ersattningen antingen fast eller rorlig ersattning, det finns ingen
tredje kategori av ersattning. Utan att det paverkar tillampningen av det nationella
genomférandet av undantag enligt artikel 94.3—94.5 i direktiv 2013/36/EU sa maste, om
ersattningen ar rorlig och betalas ut till identifierad personal, alla krav i artikel 94 i direktiv
2013/36/EU uppfyllas utéver de allmanna kraven i artikel 92 i det direktivet. Fér detta andamal
bor instituten i enlighet med dessa riktlinjer hanfora ersattningens delar till antingen fast eller
rorlig ersattning, och deras ersattningspolicy bor innehalla tydliga, objektiva, forutbestamda och
transparenta kriterier for att hanféra alla delar i ersadttningen till de fasta eller rorliga
kategorierna i enlighet med de kriterier som anges i artikel 92.2 g i direktiv 2013/36/EU och i de
har riktlinjerna.

130.Nér det inte gar att tydligt hanfora en del till den fasta ersattningen pa grundval av de kriterier
som anges i de har riktlinjerna bér den betraktas som rorlig ersattning.

131.Ersattningen ar fast nar villkoren for att bevilja den och beloppet for den

a. baseras pa i forvag faststallda kriterier,
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b. &aricke-diskretiondra och avspeglar den anstélldes yrkeserfarenhet och tjdnstear,
c. artransparenta i fraga om det enskilda belopp som beviljas den enskilde anstallde,

d. ar permanenta, dvs. uppratthalls 6ver en period som ar knuten till den specifika rollen
och de specifika ansvarsomradena i organisationen,

e. inte gar att aterkalla och det permanenta beloppet endast dndras genom kollektiva
forhandlingar eller efter omforhandling i enlighet med nationella kriterier for
[6nesattning,

f. inte kan sankas, dras in eller upphévas av institutet,
g. inte ger incitament for riskantagande,
h. inte ar beroende av resultat.

132.Delar i ersattningen som ingar i en generell institutsomfattande policy och uppfyller villkoren i
punkt 131 eller utbetalningar som ar obligatoriska enligt nationell lagstiftning betraktas som fast
ersattning. Detta innefattar utbetalningar som ingar i vanliga anstédllningspaket enligt
definitionen i de hér riktlinjerna.

133.F6ljande delar i ersadttningen bor ocksa betraktas som fasta, nar alla liknande situationer
behandlas pa ett enhetligt satt:

a. Ersattning till utlandsstationerad personal med beaktande av levnadskostnaderna och
skattesatserna i ett annat land.

b. Tillagg som anvands for hoja den fasta grundlonen i situationer dar anstallda arbetar
utomlands och far en lagre ersdttning dn vad som skulle ha betalats pa den lokala
arbetsmarknaden for en jamfoérbar befattning, dar alla féljande sarskilda villkor ar
uppfyllda:

i. Tillagget betalas ut pa icke-diskriminerande grund till all personal i liknande
situation.

ii. Tillagget beviljas pa grund av att anstallda tillfalligt arbetar utomlands eller i en
annan befattning med en ersattningsniva som kraver justering for att avspegla
I6nenivaerna pa den berérda marknaden.

iii. Tillaggsbetalningarnas storlek baseras pa forutbestamda kriterier.

iv. Tillaggets varaktighet ar knuten till varaktigheten i den situation som avses ovan.
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8.  Sarskilda fall av ersattningsdelar

8.1 Tillagg

134.Institutens rorliga och fasta ersattning far bestd av olika delar, déribland ytterligare eller
kompletterande utbetalningar eller fdrmaner. Instituten bér analysera tilliggen?® och hanfora
dem till den rorliga eller fasta delen av ersattningen. Fordelningen bor baseras pa kriterierna i
avsnitt 7.

135.Institutet bor noggrant dokumentera resultatet av de bedémningar som gors enligt avsnitt 7,
framfor allt nar tillaggen betraktas som fast ersattning men har nagon av féljande egenskaper:

a. De betalas endast ut till identifierad personal?.
b. De ar begransade till fall dar kvoten mellan de rérliga och fasta delarna av ersattningen

annars skulle 6verstiga 100 procent (i forekommande fall upp till 200 procent om det
godkénts av aktiedgarna).

c. Tillaggen ar knutna till indikatorer som skulle kunna uppfattas som proxyvariabler for
resultat. | sadana fall bor institutet kunna visa att dessa indikatorer inte ar knutna till
institutets resultat, t.ex. genom en analys av korrelationen till de resultatindikatorer som
anvands.

136.0m tillagg baseras pa personalens roll, funktion eller ansvar inom organisationen boér de, for
att de ska kunna hanforas korrekt till den fasta delen av ersattningen, uppfylla de kriterier som
anges i punkt 131, med beaktande av samtliga féljande punkter:

a. Tillagget ar knutet till en roll eller ett ansvarsomrade inom organisationen och beviljas sa
lange det inte sker nagra vasentliga forandringar i fraga om rollens ansvarsomraden och
befogenheter som innebdr att den anstilldes roll eller ansvarsomrade inom
organisationen dndras.

b. Beloppet ar inte beroende av nagra andra faktorer dn att den anstallde uppfyller en viss
roll eller har ett visst ansvar inom organisationen samt uppfyller kriterierna i punkt 203.

c. Enannan anstalld som uppfyller samma roll eller har samma ansvar inom organisationen
och som befinner sig i en jamforbar situation skulle ha ratt till ett jamforbart tillagg.

137.De behoriga myndigheterna bor se till att tilldggen inte ar ett instrument eller en metod som
gor det lattare for instituten att inte folja kapitalkravsdirektivet.

28 Beteckningen kan skilja sig at beroende pa institut: “rollbaserad 16n, personaltillagg, justerbart rolltillagg, fast
|I6neersattning” osv.

29 Att vara en identifierad anstilld bor inte betraktas som en roll eller funktion.
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8.2 Rorlig ersattning baserad pa framtida resultat

138.Nar beviljandet av rorlig ersattning, daribland langsiktiga incitamentsprogram, baseras pa
tidigare resultat for minst ett ar, men ocksa ar beroende av framtida resultatvillkor, bor féljande
galla:

a. Institutet bor ge personalen tydlig information om de ytterligare resultatvillkor som maste
uppfyllas efter beviljandet for att den rorliga ersattningen ska 6verga.

b. Innan den rorliga ersattningen évergar bor institutet gora en bedémning av om villkoren
for 6vergang har uppfyllts.

c. De ytterligare framatsyftande resultatvillkoren boér vara faststallda for en forutbestamd
Overgangsperiod pa minst ett ar.

d. Om de ytterligare framatsyftande resultatvillkoren inte har uppfyllts bor upp till
100 procent av den rorliga ersdttning som har beviljats pa de villkoren omfattas av
malusforfaranden.

e. Uppskovsperioden bér upphdra tidigast ett ar efter det att det sista resultatvillkoret har
bedomts. Alla ovriga krav som avser uppskjutande av rorlig ersattning for identifierad
personal som anges i avsnitt 15 géller pa samma satt som for rorlig ersattning som
uteslutande baseras pa resultat fére beviljandet.

f. Vid berakningen av kvoten mellan den rorliga och fasta delen av den sammanlagda
ersattningen bor det totala beloppet for den beviljade rorliga ersattningen redovisas for
det budgetar for vilket den rorliga ersdttningen, inbegripet langsiktiga
incitamentsprogram, beviljades. Detta bor aven gilla nar det tidigare resultatet
bedémdes for en flerarig ackumuleringsperiod.

139.0m en prospektiv ersattningsplan for rorlig  ersadttning, inklusive langsiktiga
incitamentsprogram, uteslutande baseras pa framtida resultatvillkor (t.ex. dar nyanstéallda far ta
del av ett langsiktigt incitamentsprogram i borjan av det forsta anstéllningsaret) bor beloppet
anses vara beviljat efter det att resultatvillkoren har uppfyllts, annars bér det inte ske nagot
beviljande. Beviljade belopp bor beaktas vid berdakningen av kvoten mellan de rorliga och fasta
delarna av den totala ersattningen under budgetaret fore beviljandet. Om ett specifikt antal
instrument beviljas bér det som ett undantag géras en vardering av dem for berdkningen av
kvoten mellan den rérliga och fasta delen av den totala ersattningen till det marknadspris eller
verkliga varde som faststallts vid den tidpunkt da den prospektiva ersattningsplanen for rorlig
ersattning beviljades. Led a—c i punkt 138 bor tillampas. Alla 6vriga krav géller pa samma satt
som for rorlig ersattning, t.ex. att uppskovsperioden inleds efter beviljandet av den rorliga
ersattningen.
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8.3 Utdelning och rantebetalningar

140.Utbetalningar av carried interest i den mening som avses i artikel 4.1 d i direktivet om AlIF-
forvaltare omfattas av ersattningsbestimmelserna i direktivet om AlF-forvaltare. | punkt 2 i
bilaga Il till direktivet om AlIF-forvaltare anges sarskilt att carried interest ingar i definitionen av
ersattning 3°. Esmas riktlinjer fér sund ersattningspolicy enligt direktivet om AlF-férvaltare
galler3y, Vid tillampningen av de hér riktlinjerna fran EBA och sirskilt vid berdkningen av kvoten
mellan de roérliga och fasta delarna i ersattning till personal som har identifierats enligt avsnitt
13 i dessa riktlinjer bor foljande galla:

a. Alla utbetalningar som gors av de alternativa investeringsfonderna till sddan personal
genom carried interest-instrument som inte motsvarar en proportionell avkastning pa
den investering som denna personal har gjort bor betraktas som rorlig ersattning och
varderas vid tidpunkten for beviljandet.

b. De utbetalningar som goérs av de alternativa investeringsfonderna till sddan personal
genom carried interest-instrument som motsvarar en proportionell avkastning pa
investeringar som denna personal har gjort (genom carried interest-instrumentet) i den
alternativa investeringsfonden bor inte inga i berakningen.

141.Utdelning som betalas ut fér 6vergangna aktier eller likvdrdiga dgarintressen som personalen
tar emot som aktiedgare eller dgare i ett institut betraktas inte som ersattning vid tillampningen
av dessa riktlinjer. Detsamma galler for ranta som betalas ut till personal pa andra évergangna
instrument eller investeringar.

142.Utdelning och rantebetalningar far inte anvdndas som betalningsmetod for rorlig ersattning,
vilket skulle leda till att de ersattningsbehov som faststallts av kapitalkravsdirektivet kringgas.

8.4 Kvarhallandebonus

143.Instituten bor kunna styrka att de har ett legitimt intresse av att bevilja kvarhallandebonus for
att behdlla en identifierad anstdlld. Kvarhdllandebonus far t.ex. anvandas under
omstruktureringar, avveckling, efter en kontrollforandring eller for att sdkerstélla att storre
projekt slutférs. Instituten bor dokumentera den hadndelse eller motivering som gjorde det
nddvandigt att bevilja en kvarhallandebonus och den tidsperiod, inklusive start- och slutdatum,
under vilken orsaken antas foreligga. Instituten bor faststalla villkoren fér kvarhallande och
tillampliga resultatvillkor (se dven punkt 147). Instituten bor ange en kvarhallandeperiod och ett

30 punkt 2 i bilaga Il till direktivet om AlF-forvaltare anges féljande: ”Principerna i punkt 1 ska gélla for all slags ersattning
som utbetalas av AlF-forvaltaren, for alla belopp som betalas direkt av AlF-fonden sjalv, inbegripet carried interest, och
for alla 6verforingar av andelar eller aktier i AlF-fonden till forman for de medarbetarkategorier, inbegripet den
verkstallande ledningen, risktagare, kontrollfunktioner och alla anstallda vars totala ersattning ar sa hég att de hamnar i
samma ersattningsklass som den verkstéllande ledningen och risktagare, som i tjansten utfér verksamhet som vasentligt
beror deras riskprofil eller riskprofilen for de AlF-fonder de forvaltar” (betoning tillagd).

31 Esma/2013/232, som finns att tillgda via foljande lank: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. Angdende sarskild behandling av carried interest inom ramen for
direktivet om AlF-férvaltare, se sarskilt punkterna 10, 13 och 16 och 159 i Esmas riktlinjer.



http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
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datum eller en handelse efter vilken de faststaller om villkoren for kvarhallande och resultat har
uppfyllts.

144.Som en allmén princip bor instituten inte bevilja en anstélld flera kvarhallandebonusar, i
undantagsfall och nar det ar vederborligen motiverat kan mer an en kvarhallandebonus betalas
ut till en anstélld, men vid olika tidpunkter och pa de villkor som anges i detta avsnitt med
avseende pa varje kvarhallandebonus. Kvarhallandebonus bor endast beviljas efter att villkoren
for kvarhallande och tillampliga resultatvillkor har uppfyllts. Dessutom bor bonusen endast
beviljas om det inte finns nagra férutsattningar som leder till en situation dar bonusen inte bor
beviljas, t.ex. brott mot vasentliga efterlevnadskrav, tjanstefel eller andra brister hos den
anstallde.

145.En kvarhallandebonus bor 6verensstaimma med kraven i artiklarna 93, 141 och 141b och de
respektive tillsynsbefogenheterna i artikel 104.1 g i direktiv 2013/36/EU, vilket kan leda till en
situation dar kvarhallandebonusen kan behdva minskas, eventuellt till och med ned till noll,
beroende pa det hogsta utdelningsbara beloppet eller andra restriktioner som de behoériga
myndigheterna har infort.

146.Vid bedémning och utvardering av huruvida beviljandet av en kvarhallandebonus till
identifierad personal ar lamplig bor institut och behdriga myndigheter ta hansyn till atminstone
foljande:

a. De farhagor som leder till risken att viss personal kan valja att lamna institutet.
b. Skélen till att kvarhallandet av den anstéllde ar avgérande for institutet.
c. Foljderna av att den berorde anstallde [amnar institutet.

d. Huruvida beloppet for den beviljade kvarhallandebonusen &r noédvandigt och
proportionerligt for att behalla den berérde anstallde.

147.En kvarhallandebonus bor baseras pa specifika villkor som skiljer sig fran de resultatvillkor som
tillampas pa andra delar av den rérliga ersattningen och innehalla ett kvarhallandevillkor och
specifika resultatvillkor. De sarskilda villkoren for en kvarhallandebonus bor leda till malet att
behalla personal i institutet (dvs. behalla personal under en férdefinierad tidsperiod eller fram
till en viss hdndelse). De séarskilda resultatvillkoren bér omfatta villkor som ar relaterade till de
berattigade anledningarna till att den anstéllde bor behallas och till personalens upptradande
samt bor vara forenliga med bestammelserna i punkt 145. Kvarhallandebonus bér inte leda till
en situation dér den totala rorliga ersattningen, bestaende av resultatrelaterad rorlig ersattning
och kvarhéallandebonus, for den anstallde inte langre ar kopplad till individens resultat, den
berorda affarsenheten och institutets dvergripande resultat i enlighet med artiklarna 92.2 g ii
och94.1 a.
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148.Kvarhallandebonusar bor inte beviljas enbart i syfte att kompensera for att resultatrelaterad
ersattning inte har betalats ut pa grund av bristande resultat eller institutets finansiella
situation.

149.Kvarhallandebonus ar rorlig ersattning och ska darfor, om den beviljas identifierad personal,
uppfylla kraven pa rorlig ersattning enligt artikel 94 i direktiv 2013/36/EU, inklusive den
maximala kvoten mellan rorlig och fast ersattning, riskjustering i efterhand, utbetalning i
instrument, uppskjutande, kvarhallande, malus och aterkrav.

150.Vid berdkningen av kvoten mellan roérlig och fast ersdttning ska kvarhallandebonusen
medraknas som rorlig ersattning. Oberoende av det faktum att kvarhallandebonusen kommer
att beviljas forst efter kvarhallandeperiodens slut bor hansyn tas till kvarhallandebonusen vid
berakningen av kvoten mellan rérliga och fasta ersattningsdelar enligt nagon av de metoder som
anges nedan:

a. Kvarhallandebonusen redovisas som ett arligt belopp for varje ar av kvarhallandeperioden
beraknat pa linjar pro rata-basis. Nar kvarhallandeperiodens exakta langd inte ar kand
fran borjan bor institutet faststalla och dokumentera en period med hansyn till
situationen och de vidtagna atgirder som motiverar utbetalningen av en
kvarhallandebonus. Berdkningen av kvoten boér baseras pa den faststallda perioden.

b. Hela beloppet av kvarhallandebonusen beaktas under det ar da kvarhallandevillkoret
uppfylls.

8.5 Diskretionara pensionsférmaner

151.Diskretiondra pensionsférmaner ar en form av rorlig ersattning. Om villkoren i féretagets
pensionssystem omfattar pensionsformaner som inte baseras pa resultat och som konsekvent
beviljas en personalkategori bor sadana pensionsformaner inte betraktas som diskretionara
utan bor anses inga i vanliga anstallningspaket enligt definitionen i dessa riktlinjer. Diskretionara
pensionsformaner ar inte avgangsvederlag, dven om arbetstagaren beslutar att ga i pension i
fortid.

152.0m en anstélld lamnar institutet eller gar i pension bor institutet se till att diskretionéara
pensionsformaner inte betalas ut utan hansyn till institutets ekonomiska situation eller de risker
som den anstallde har tagit och som kan paverka institutet pa lang sikt.

153.Det fulla beloppet av diskretiondra pensionsformaner maste beviljas i enlighet med artikel
94.1 oi direktiv 2013/36/EU, och med forbehall for undantaget i artikel 94.3 i detta direktiv, i de
instrument som avses i led | i denna artikel, och i féljande fall:

a. Om en identifierad anstalld lamnar institutet fére pensionering ska det fullstindiga
beloppet for de diskretiondra pensionsformanerna finnas kvar hos institutet under en
period pa minst fem ar i form av instrument, utan att pro rata-6vergang tillampas.
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b. Om en identifierad anstalld gar i pension ska en femarsperiod for kvarhallande tillampas
pa hela det belopp som betalats i instrument.

154.Instituten bor se till att malus- och aterkravsforfaranden tillimpas pa samma satt for
diskretionara pensionsformaner som for andra delar i den rorliga ersattningen.

9. Exceptionella delar i ersattningen

9.1 Garanterad rorlig ersattning

155.Garanterad rorlig ersattning kan ha flera former, sasom en ”garanterad bonus”,
” ”n

"valkomstbonus”, “anstallningsbonus” eller “minimibonus” och kan beviljas i kontanta medel
eller som instrument.

156.1 det fall da ett institut beviljar garanterad rorlig ersattning i enlighet med artikel 94.1 d och e i
direktiv 2013/36/EU nar det anstaller ny personal far det inte garantera rorlig ersattning for en
langre period an det forsta anstdllningsaret. Garanterad rorlig ersattning ska utgéra ett
undantagsfall och far endast anvandas om institutet har en sund och stark kapitalbas i enlighet
med artikel 94.1 e i det direktivet och avsnitt 6 i de har riktlinjerna.

157.Instituten bor endast bevilja garanterad rorlig ersattning till en enskild anstalld vid ett tillfalle.
Detta krav bor ocksa gélla pa gruppniva och undergruppsnivd och omfattar situationer dar
personal far ett nytt kontrakt frdn samma institut eller ett annat institut inom ramen for
konsolideringen.

158.Institut och behoriga myndigheter far besluta att inte inkludera beloppet for garanterad rorlig
ersattning vid berdkningen av kvoten mellan de fasta och rorliga delarna av den totala
ersattningen for den forsta intjdnandeperioden om den garanterade rorliga ersattningen
beviljas vid nyanstallning innan den forsta intjdnandeperioden inleds.

159.Som en del av férfarandena som garanterar denna del av den rorliga ersattningen far instituten
besluta att inte tillampa kraven pa malus- och aterkravsforfaranden pa garanterad rorlig
ersattning. Instituten far betala ut hela beloppet i icke-uppskjutna kontanta medel.

9.2 Ersattning eller inlosen av tidigare anstallningsavtal

160.Ersattningen for inlosen av ett tidigare avtal boér endast beviljas nar de villkor som anges i punkt
156 i dessa riktlinjer ar uppfyllda.

161.Ersattningen bor betraktas som kompensation eller som inlésen av ett tidigare avtal dar den
uppskjutna rorliga ersattningen till den anstallde har sankts eller upphévts av den féregaende
arbetsgivaren pa grund av att avtalet har avslutats. For ersattningspaket som avser
kompensation eller inlésen av tidigare anstéllningsavtal ska alla krav pa rorlig ersattning och
bestaimmelserna i dessa riktlinjer galla, inklusive uppskjutande, kvarhallande, utbetalning i
instrument och aterkravsforfaranden.
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9.3 Avgangsvederlag och dvriga ersattningar efter avtalsslut

9.3.1 Avgangsvederlag

162.Institutens ersattningspolicy bor innehalla uppgifter om eventuella avgangsvederlag,
inbegripet det hogsta belopp som kan beviljas som avgangsvederlag till identifierad personal
eller kriterierna for att faststalla sadana belopp.

163.Instituten bor ha en ram inom vilken avgangsvederlag faststélls och godkanns i samband med
att institutet i fortid avslutar ett avtal, inbegripet en tydlig fordelning av ansvar och
beslutsbefogenheter samt kontrollfunktionernas deltagande i forfarandet.

164.Avgangsvederlag boér inte innebdra en oproportionerlig beléning utan vara en lamplig
kompensation for den anstdllde om ett avtal avbryts i fortid. | enlighet med artikel 94.1 h i
direktiv 2013/36/EU ska avgangsvederlag sta i relation till prestationerna under tidsperioden
och ska inte premiera misslyckanden eller férsummelser.

165.Avgangsvederlag bor inte beviljas om det foreligger ett uppenbart misslyckande som tillater
att avtalet upphavs omedelbart eller att den anstallde sags upp.

166.Avgangsvederlag bor inte utga om en anstalld avgar frivilligt for att ta en befattning i en annan
juridisk enhet, savida det inte kravs ett avgangsvederlag enligt nationell arbetslagstiftning.

167.Avgangsvederlag inkluderar ytterligare betalningar utover den ordinarie ersattningen i féljande
specifika situationer:

a. Avgangsvederlag for forlust av befattning om avtalet avbryts i fortid av institutet eller dess
dotterforetag.

b. Ersattning som beviljas for en begransad tidsperiod som enligt 6verenskommelse ska
inbegripa en angerfrist efter avtalets upphdrande och omfattas av en konkurrensklausul.

c. Institutet sdger upp personalens anstdllningsavtal pa grund av misslyckade
interventionsatgarder eller ett fallissemang hos institutet.

d. Institutet vill sdga upp avtalet efter en betydande neddragning inom den verksamhet i
institutet som den anstallde deltog i eller om affarsomraden forvarvas av andra institut
utan mojlighet for personalen att behalla sin anstéllning i det férvarvande institutet.

e. Institutet och en anstalld har gjort en uppgorelse i en potentiell eller faktisk arbetskonflikt,
for att undvika att saken avgors i domstol.

168.0m instituten beviljar avgangsvederlag bor de kunna motivera avgangsvederlaget for de
behoériga myndigheterna och kunna visa att det beviljade beloppet och kriterierna for att
faststalla beloppet ar [ampliga, samt att beloppet ar kopplat till prestationer dver tid och inte
belonar misslyckande eller forsummelse.
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169.Nar institutet faststaller beloppet fér avgangsvederlag bor det beakta den anstdlldes
prestationer éver tid och i forekommande fall bedéma allvaret i eventuella misslyckanden. Det
bor goras atskillnad mellan institutets fallissemang och den identifierade personalens
misslyckanden enligt féljande:

a. Fallissemang hos institutet bor beaktas nar det totala beloppet for avgangsvederlaget
faststélls, med beaktande av institutets kapitalbas. Sddana avgangsvederlag bor inte vara
hogre an den sdankning av kostnaderna som det i fortid avslutna avtalet medfor.

b. Misslyckanden hos identifierad personal bor leda till en nedjustering av beloppet for det
avgangsvederlag som skulle ha beviljats om endast prestationer 6ver tid beaktas vid
berakningen av avgangsvederlaget. Det bor vara maijligt att sanka beloppet ned till noll.

170.Till fallissemang hos institut raknas foljande situationer:

a. Institutet atnjuter statligt stod eller ar foremal for tidiga ingripanden eller
resolutionsatgérder i enlighet med direktiv 2014/59/EU32,

b. Det har lamnats in en ansékan om att inleda normala insolvensforfaranden enligt artikel
2.1.47 i direktiv 2014/59/EU f6r institutet.

c. Om betydande forluster leder till en situation dar institutet inte langre har en sund
kapitalbas och affairsomradet darfor avyttras eller affarsverksamheten minskas.

171.1dentifierad personals misslyckanden bor bedémas fran fall till fall och kan omfatta féljande
situationer:

a. En medlem iledningsorganet anses inte langre uppfylla lampliga standarder for duglighet
och lamplighet.

b. Den identifierade anstallde har deltagit i eller varit ansvarig for ett handlande som ledde
till betydande forluster for institutet, enligt definitionen i institutets ersattningspolicy.

c. Enidentifierad anstalld agerar avsiktligen eller genom grov vardsloshet i strid med interna
regler, varderingar eller forfaranden.

172.Avgangsvederlag bor betraktas som rorlig ersattning och som en allman princip galler darfor,
om det beviljas identifierad personal, alla krav enligt artikel 94 i direktiv 2013/36/EU.
Avgangsvederlag bor dock under féljande omstandigheter inte beaktas vid berdakningen av
denna kvot och vid tillampning av uppskjutande och utbetalning i instrument:

32 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/59/EU av den 15 maj 2014 om inrittande av en ram for Sterhdmtning
och resolution av kreditinstitut och vardepappersféretag och om &dndring av radets direktiv 82/891/EEG och
Europaparlamentets och radets direktiv 2001/24/EG, 2002/47/EG, 2004/25/EG, 2005/56/EG, 2007/36/EG, 2011/35/EU,
2012/30/EU och 2013/36/EU samt Europaparlamentets och radets férordningar (EU) nr 1093/2010 och (EU) nr 648/2012
(EUT L 173, 12.6.2014, s. 190).
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a. Avgangsvederlag som ar obligatoriska enligt nationell arbetslagstiftning eller obligatoriska
efter beslut i domstol.

b. Avgangsvederlag enligt ledi och ii nedan, om institutet kan pavisa skdlen och
lampligheten avseende avgangsvederlaget:

(i) Avgangsvederlag berdknade genom en lamplig forutbestamd generisk formel (t.ex.
avseende arbetsbefriade anstallda) som faststallts inom ersattningspolicyn i de fall
som avses i punkt 167.

(i) Avgangsvederlag motsvarande det ytterligare belopp som ska betalas ut vid
tilldmpning av en konkurrensklausul i avtalet och som utbetalas under framtida
perioder, upp till det belopp for den fasta ersdttning som skulle ha betalats ut
under perioden konkurrensklausulen galler om personal fortfarande varit anstalld.

c. Avgangsvederlag enligt punkt 167, som inte uppfyller villkoret i punkt 172 bi, om
institutet har visat den behoriga myndigheten skdlen och lampligheten avseende
avgangsvederlagets storlek.

173.Vid berdkning av det belopp som inte beaktas vid berdkningen av kvoten mellan roérliga och
fasta ersattningsdelar innebar inte det faktum att avtalet inbegriper en konkurrensklausul
nddvandigtvis att hela det belopp som betalats for en fortida uppsagning av avtalet ar avsett att
kompensera den identifierade personalen for att de atagit sig att inte konkurrera under en viss
tidsperiod. Endast de belopp i 6verenskommelsen som uttryckligen anges i avtalet som
kompensation for konkurrensklausulen ar i linje med punkt 172. Om den nationella
lagstiftningen begransar langden pa konkurrensklausulerna kan betalningar som gors utéver
dessa tidsfrister inte betraktas som “kompensation for en konkurrensklausul” och kan darfér
inte uteslutas fran kvoten mellan rorlig och fast ersattning.

174.Vid berdkning av kvoten mellan de roérliga och fasta delarna i den totala ersattningen ska
foljande avgangsvederlag beaktas som rorlig ersattning for berdkningen av denna kvot fér den
senaste resultatperioden:

a. Summan av belopp som oOverstiger den fasta ersattningen fér de framtida perioderna
enligt punkt 172 b ii.

b. Ovriga avgéngsvederlag som inte anges i punkt 172.

9.3.2 Andra betalningar efter avtalsslut

175.Regelbundna ersattningar i samband med uppsadgningstiden bor inte betraktas som
avgangsvederlag. Utbetalning av ett lampligt fast belopp efter det att anstéallningsavtalet har
avslutats enligt 6verenskommelse (dvs. efter avtalets utgang eller uppsagning av den anstallde
i enlighet med gallande uppsagningstider), och for att kompensera den anstallde dar institutet
begransar ratten att utova yrkesverksamhet, bér inte omfattas av de krav som galler for rorlig
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ersattning, om detta ar forenligt med nationell lagstiftning. Sadana betalningar bor inte goras
for att ersatta avgangsvederlag enligt punkt 167.

176.Ytterligare betalningar i samband med den ordinarie utgangen av en avtalsperiod eller
utndamning till medlem av ledningsorganet, t.ex. beviljade diskretionira pensionsférmaner, bor
inte betraktas som avgangsvederlag. Om sadana delar ar rorlig ersattning och betalas till
identifierad personal omfattas de av alla sarskilda krav pa rorlig ersattning och bestammelserna
i dessa riktlinjer.

10 Foérbud

10.1 Personlig risksakring

177.Nar en lamplig ersattningspolicy stimmer Overens med riskerna bér den vara tillrackligt
effektiv och i praktiken kunna leda till en nedatjustering av det belopp for rorlig ersattning som
beviljas personalen och tillimpningen av malus- och aterkravsforfaranden.

178.Instituten bor i moéjligaste man se till att identifierade anstéllda inte kan 6verfora nedatriskerna
for rorlig ersattning till en annan part genom sakring eller vissa typer av forsakringar, t.ex. genom
att infora riktlinjer for handel med finansiella instrument och krav pa upplysningar.

179.Identifierad personal bor anses ha skyddat sig mot risken fér en nedatjustering av ersattningen
om den identifierade anstallde ingar ett avtal med en tredje part eller med institutet och nagot
av foljande villkor ar uppfyllt:

a. Avtalet alagger den tredje parten eller institutet att gora utbetalningar direkt eller indirekt
till den identifierade anstallde som ar kopplade till eller star i proportion till de belopp
med vilka den anstélldes rorliga ersattning har minskats.

b. Den identifierade anstallde képer eller innehar derivat som ar avsedda att fungera som
sakring mot forluster i samband med finansiella instrument som har tagits emot som en
del av den rorliga ersattningen.

180.Identifierad personal bor anses ha férsakrat sig mot risken for en nedatjustering om personalen
tecknar ett forsdkringsavtal med en bestimmelse om att kompensera dem i hindelse av en
nedatjustering av ersattningen. Detta bor i allménhet inte hindra att det tecknas férsakringar
for att tacka personliga betalningar som t.ex. halsovard och amorteringar pa bolan.

181.Kravet att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar for att motverka de
riskjusteringseffekter som ingar i personalens ersattningssystem bor tillampas pa uppskjuten
och kvarhallen rorlig ersattning.

182.Instituten bor ha effektiva system for att sakerstdlla att den identifierade personalen foljer
bestimmelserna i detta avsnitt. Det krdvs atminstone en deklaration fran den identifierade
anstallde om att denne atar sig att avsta fran att anvanda personliga risksakringsstrategier eller
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forsakringar for att motverka riskjusteringseffekterna. Institutets personalfunktion eller interna
kontrollfunktion bor atminstone géra stickprovskontroller av att denna deklaration foljs i fraga
om interna vardepappersférvaringskonton. Slumpmaéssiga kontroller bor atminstone omfatta
den identifierade personalens interna vardepappersforvaringskonton. Det bor ocksa vara
obligatoriskt att informera institutet om eventuella vardepappersférvaringskonton utanfér
institutet.

10.2 Kringgaende

183.Instituten bor se till att den rorliga ersattningen inte betalas ut genom instrument eller
metoder som syftar till, eller i praktiken leder till, att ersattningskraven och bestammelserna i
dessa riktlinjer inte uppfylls for identifierad personal eller for all personal, om sadana krav
tillampas pa all personal. Detta omfattar 6verenskommelser mellan institutet och tredje part
dar den anstallde har ett ekonomiskt eller personligt intresse.

184.Med "kringgdende” avses bristande efterlevnad av kraven i fraga om ersattning. Detta uppstar
om ett institut i praktiken inte uppfyller malet for och syftet med kraven om de betraktas
tillsammans, samtidigt som institutet rent formellt féljer ordalydelsen i varje enskilt krav i fraga
om ersattning.

185.Kringgdende sker bland annat under foljande omstandigheter:

a. Om rorlig ersattning betraktas som fast ersattning i enlighet med ordalydelsen i dessa
riktlinjer, men inte med dess mal.

b. Néarannan rorlig ersattning dn garanterad rorlig ersattning beviljas eller gar éver, trots att

i inga positiva resultat har uppmatts i enlighet med avdelning IV i dessa riktlinjer av
den anstéllde, affarsenheten eller institutet,

ii. det inte finns nagon effektiv riskjustering (dvs. riskjustering pa férhand eller i
efterhand), eller

iii.  den rorliga ersattningen inte ar hallbar i forhallande till institutets ekonomiska
situation.

c. Nar personal tar emot utbetalningar som inte omfattas av definitionen av ersattning fran
institutet eller en enhet som omfattas av konsolideringen, men som utgor
betalningsinstrument eller betalningsmetoder som innehaller ett incitament for
risktagande eller ger oproportionerlig avkastning pa investeringar i foretagets instrument
som i betydande grad skiljer sig fran de villkor pa vilka andra investerare skulle investera
i ett sddant instrument.

d. Nar personal tar emot utbetalningar som inte omfattas av definitionen av ersattning fran
institutet eller en enhet som omfattas av konsolideringen, men som utgor
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betalningsinstrument eller betalningsmetoder som &r avsedda att kringga kraven i fraga
om ersattning (t.ex. Ian som inte kan |6sas in).

e. Nar delar av den fasta ersattningen beviljas som ett fast antal instrument, inte som ett
fast belopp.

f. Nar personal beviljas ersattning i instrument eller kan képa instrument som inte ar
prissatta till marknadsvarde eller verkligt varde nar det galler onoterade instrument och
det ytterligare varde som detta innebar inte beaktas i den rérliga ersattningen.

g. Nar det ofta halls férhandlingar om justeringar av delar i den rorliga ersattningen och
justeringarna i sjalva verket gors for att anpassa ersattningen efter personalens resultat.

h. Nar tillagg beviljas till ett alltfor hogt belopp som inte dr motiverat med hansyn till de
bakomliggande omstandigheterna.

i. Nar ersattningen kallas for betalning for fortida pension och inte betraktas som rorlig
ersattning trots att betalningen i sjdlva verket har samma egenskaper som ett
avgangsvederlag, eftersom den gors i samband med en fortida uppsdgning av
anstéllningsavtalet eller dar den anstéllde i sjdlva verket inte gar i pension efter ett sadant
beviljande eller dar utbetalningarna inte gérs manatligen.

j.- Eventuella atgarder som skulle leda till en situation dar ersattningspolicyn i praktiken inte
langre skulle vara kdnsneutral.

186.Instituten bor se till att metoden for att mata resultatet innefattar lampliga kontroller for att
sakerstalla att kriterierna for beviljande inte gar att manipulera. Om det saknas sadana
kontroller ar den rorliga ersattningen inte knuten till resultat pa ett lampligt satt och
ersattningspolicyn tillampas inte pa ett lampligt satt och eventuella utbetalningar av rorlig
ersattning kan leda till att de lagstadgade kraven inte uppfylls. Som manipulation rdknas
exempelvis tillmotesgaende beslut i den bilaterala resultatmatningsprocessen, t.ex. dar det inte
finns ndgra objektiva standarder for beslutsprocessen angaende hur den anstallde har uppfyllt
malen.

187.Instituten bor inte ge kompensation for nagon minskning eller omstrukturering av rorlig
ersattning, t.ex. i samband med aterhdmtnings- och resolutionsatgirder eller andra
exceptionella statliga ingripanden, under senare ar eller genom andra betalningar, instrument
eller metoder.

188.Instituten bor inte skapa gruppstrukturer eller offshorebolag eller sluta avtal med personer
som agerar pa institutets vagnar for att manipulera resultatet av identifieringsprocessen (t.ex.
for att en medlemsstat tillimpar undantaget i artikel 109.6 i direktiv 2013/36/EU), och for att
kringga tillampningen av ersattningskraven och bestdmmelserna i dessa riktlinjer pa personal
som dessa krav och bestdmmelser annars bor gélla for.
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189.0m kortfristiga avtal (t.ex. ett ar) anvands och fornyas regelbundet av institut, bér de behoriga
myndigheterna se 6ver om sddana avtal utgoér ett instrument eller en metod for kringgdende av
ersattningskraven i direktiv 2013/36/EU, t.ex. om de i praktiken skulle skapa rorlig ersattning,
och vidta lampliga atgarder for att se till att instituten uppfyller kraven i artiklarna 92 och 94 i
direktiv 2013/36/EU.

190.0m ersattning ar fast ersattning enligt riktlinjerna i avsnitt 7, men betalas ut i instrument, bor
institut och behoriga myndigheter dvervdaga om de instrument som anvdnds omvandlar den
fasta delen av ersattningen till en rorlig del av ersattningen eftersom det skapar en koppling till
institutets resultat. Instituten bor inte anvdnda finansiella instrument som en del av den fasta
ersattningen for att kringga kraven pa rorlig ersattning och de instrument som anvands bor inte
ge incitament for éverdrivet risktagande.

Avdelning Il — Ersattning till specifika funktioner

11. Ersattning till medlemmar i ledningsorganet i dess lednings-
och tillsynsfunktion

191.Ersattningen till ledamoéterna i ledningsorganet i dess ledningsfunktion (nedan kallad
ledningsfunktionen) bor vara forenlig med deras befogenheter, uppgifter, kompetens och
ansvar.

192.Fo6r att pa ett korrekt satt kunna hantera intressekonflikter och utan att det paverkar
tillampningen av punkterna 193 och 194, bor ledamoéterna i tillsynsfunktionen endast fa fast
ersattning. Incitamentsbaserade mekanismer som baseras pa institutets resultat bér uteslutas.
Kostnadsersattning till medlemmar i tillsynsfunktionen och utbetalning av ett fast belopp per
arbetad timme eller dag, dven om den tid som ska ersattas inte ar férutbestamd, betraktas som
fast ersattning.

193.0m tillsynsfunktionen i undantagsfall beviljas rorlig ersattning bor den rorliga ersattningen och
riskjusteringen vara noggrant anpassade efter de tilldelade tillsyns-, 6vervaknings- och
kontrolluppdragen och avspegla den enskilda personens befogenheter och ansvar samt
uppfyllandet av mal som &r knutna till deras funktioner.

194.0m rorlig ersattning beviljas i instrument bor det vidtas lampliga atgarder for att bevara det
oberoende omddmet hos sdadana medlemmar i ledningsorganet, bl.a. genom att det faststalls
kvarhallandeperioder tills mandatet I6per ut.

12 Kontrollfunktionernas ersattning

195.De interna kontrollfunktionerna bor vara oberoende och ha tillrackliga resurser, kunskaper och
erfarenheter for att fullgéra sina uppdrag med avseende pa institutets ersattningspolicy. De
oberoende kontrollfunktionerna bor samarbeta aktivt och regelbundet med varandra och med
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andra relevanta funktioner och kommittéer med avseende pa ersattningspolicyn och de risker
som kan uppsta till foljd av den.

196.Loner till personal i de oberoende kontrollfunktionerna bor géra det majligt for institutet att
anstadlla kvalificerad och erfaren personal i dessa funktioner. Ersadttningen till oberoende
kontrollfunktioner bor till 6verviagande del vara fast, for att avspegla karaktdren hos deras
ansvarsomraden.

197.De metoder som anvands for att faststalla den rorliga ersattningen till kontrollfunktioner, t.ex.
riskkontrolls-, regelefterlevnads- och internrevisionsfunktionerna, bor inte &aventyra
personalens objektivitet och oberoende.

Avdelning IV — Ersattningspolicy samt beviljande och utbetalning av
rorlig ersattning till identifierad personal

13. Ersattningspolicy for identifierad personal

198.Instituten maste se till att ersattningspolicyn for identifierad personal foljer alla principer som
anges i artiklarna 92 och 94 och, i tillampliga fall, artikel 93 i direktiv 2013/36/EU samt att den
ar kénsneutral.

199.Instituten bor infora en sarskild ersattningspolicy och riskjusteringsmekanism for olika
kategorier av identifierad personal enligt vad som ar lampligt for att se till att ersattningen ar
anpassad pa ett lampligt satt till den berdrda kategorins inverkan pa institutets riskprofil.

200.0m instituten overvager att betala ut mindre dn 100 procent av den fasta delen av ersattningen
i kontanta medel bor detta beslut vara vadlmotiverat och godkdnt inom ramen foér
ersattningspolicyn.

201.0m ett institut har den juridiska formen av ett aktiebolag och om i synnerhet ett noterat
institut tillampar ett krav pa aktiedgande pa vissa kategorier av identifierad personal for att fa
en battre 6verensstammelse mellan personalens incitament och institutets langsiktiga riskprofil
bor beloppet vara tydligt dokumenterat i institutets policy. Om det tillampas ett krav pa
aktiedgande bor personalen inneha ett visst antal aktier eller nominellt belopp for aktier sa lange
de ar anstallda i samma befattning eller i en befattning med likvardig eller hogre tjanstegrad.

13.1 Fullt flexibel policy for rorlig ersattning

202.Instituten maste ha en fullt flexibel policy for rorlig ersattning for identifierad personal i
enlighet med artikel 94.1 f i direktiv 2013/36/EU. Beloppet for den beviljade rérliga ersattningen
bor anpassas pa ett andamalsenligt satt efter férandringar i den anstélldes, affarsenhetens och
institutets resultat. Institutet bor ange hur den rorliga ersattningen paverkas av férandringar i
resultat och resultatnivaer. Detta bér omfatta resultatnivaer dar rorlig ersattning minskar ner
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till noll. Beteende som &r oetiskt eller inte foljer reglerna bor leda till en betydande sankning av
den anstélldes rorliga ersattning.

203.Den konsneutrala fasta ersattningen till identifierad personal bér aterspegla personalens
yrkeserfarenhet och ansvar i organisationen, med hansyn till deras utbildningsniva, antal
tjdnstedr, grad av sakkunskap och kompetens, begrédnsningar (t.ex. sociala, ekonomiska,
kulturella eller andra relevanta faktorer) samt erfarenhet av arbetet, relevant affarsverksamhet
samt ersattningsniva i det geografiska omradet.

204.Beloppet for den fasta ersdttningen maste vara tillrackligt hogt for att det ska vara maijligt att
sanka den rorliga ersattningen till noll. Personalen bor inte vara beroende av att den rorliga
ersattningen beviljas, eftersom detta kan skapa incitament foér kortsiktigt Overdrivet
risktagande, inklusive vilseledande forsaljning av produkter, i de fall institutets eller personalens
resultat utan sadant kortsiktigt risktagande inte skulle medge att den rorliga ersattningen
beviljades.

205.Eventuell utbetalning av fast ersattning i instrument bor inte férsdamra institutets formaga att
tillampa en fullt flexibel policy for rorlig ersattning.

13.2 Kvot mellan fast och rorlig ersattning

206.Instituten bor i forvag faststalla en lamplig niva fér den maximala kvoten mellan rérliga och
fasta delar av den totala ersattningen till identifierad personal i sin ersattningspolicy, i enlighet
med de grénser och forfaranden som foreskrivs i artikel 94.1 g i direktiv 2013/36/EU och i
nationell lagstiftning, med beaktande av affarsverksamheten, de risker och den paverkan som
olika personalkategorier har pa riskprofilen. Instituten far faststalla olika kvoter for olika
jurisdiktioner, olika affarsenheter, foéretagsfunktioner och interna kontrollfunktioner samt for
olika kategorier av identifierad personal. Den kvot som faststalls dr kvoten mellan den rérliga
del av ersattningen som maximalt kan beviljas for den foljande intjanandeperioden och den
fasta delen av ersattningen for den féljande intjanandeperioden.

207.Den maximala kvoten bor berdknas som summan av alla rérliga delar av den ersattning som
maximalt kan beviljas under ett visst intjanandear, inklusive det belopp som ska beaktas for
kvarhallandebonusen, dividerad med summan av alla fasta delar av den ersattning som ska
beviljas for samma intjdnandear. Under alla omstandigheter bér samtliga delar av ersattningen
héanforas korrekt till fast eller rorlig ersattning i enlighet med de har riktlinjerna. Instituten far
utelamna vissa delar i den fasta ersattningen om de inte ar vasentliga, t.ex. nar det beviljas
proportionerliga férmaner som inte ar ekonomiska.

208.1 exceptionella och vederborligen motiverade fall far ersattningspolicyn foreskriva en annan
kvot for enskilda identifierade anstdllda som tillhor en viss personalkategori dan for andra
anstéllda som ingar i samma personalkategori.

209.De kvoter som faststdlls mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen for
personalkategorier eller enskilda anstdllda bor godkdnnas av ledningsorganet i dess
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tillsynsfunktion eller, nar sa kravs, av bolagsstimman. Kvoten mellan de rorliga och fasta delarna
av ersattningen bor faststallas oberoende av eventuella mojliga framtida riskjusteringar i
efterhand eller variationer i instrumentpriserna.

210.Den effektiva kvoten bor berdknas som summan av alla rorliga delar i ersdttningen som har
beviljats for det senaste intjanandearet i enlighet med dessa riktlinjer, inklusive belopp som har
beviljats for flerariga ackumuleringsperioder, dividerad med summan av de fasta delar av
ersattningen som har beviljats fér samma intjanandear. For flerariga ackumuleringsperioder
som inte rullar pa arsbasis far instituten som ett alternativ for varje ar av intjanandeperioden
beakta det maximala beloppet for den rorliga ersadttning som kan beviljas vid utgangen av
intjdnandeperioden dividerat med antalet ar i intjanandeperioden.

211.Den effektiva kvoten mellan den rorliga ersattning som beviljats och den fasta ersattningen bor
Oka med uppnadda resultat och omfatta nivaer for beviljandet som endast gar att uppna for
resultat som ”overtrdffar malet” eller som ar "enastaende”. Den effektiva kvoten far inte
Overstiga den maximala kvot som faststallts i enlighet med artikel 94.1 g i direktiv 2013/36/EU,
nationell lagstiftning och institutets ersattningspolicy.

212.Nér instituten berdaknar den maximala eller effektiva kvoten bor de endast tillampa Europeiska
bankmyndighetens riktlinjer om tillampligt teoretiskt diskonto for rorlig ersattning i enlighet
med artikel 94.1 giii i direktiv 2013/36/EU i de fall medlemsstaterna har genomfort
artikel 94.1 g iii i direktiv 2013/36/EU eller nar kvoten beraknas for identifierad personal vid ett
institut i ett tredjeland som &r dotterforetag till ett moderféretag i EU.

14. Riskjusteringsprocess

213.Riskjusteringsprocessen omfattar resultat- och riskmatningsprocessen (avsnitt 14.1),
beviljandeprocessen (avsnitt 14.2) och utbetalningsprocessen (avsnitt 15). Vid varje steg i
riskanpassningsprocessen bor den rorliga ersattningen justeras for alla nuvarande och framtida
risker som tas. Institut bor se till att incitamenten att ta risker begrdnsas av
riskhanteringsincitament.

214.Institut bor anpassa tidshorisonten for risk- och resultatmatningen till institutets
konjunkturcykel inom ett flerarigt ramverk. Instituten bor faststdlla en lamplig langd pa
ackumuleringsperioden och utbetalningsperioderna for ersattningen och darvid gora atskillnad
mellan ersattning som bor betalas ut direkt och ersattning som bor betalas ut efter uppskovs-
och kvarhallandeperioder. Ackumulerings- och utbetalningsperioderna bor ta héansyn till
affarsverksamheten och stallningen for kategorin av identifierad personal eller, i undantagsfall,
for en enskild identifierad anstalld.

215.1 riskjusteringsprocessen bor en lamplig kombination av kvantitativa och kvalitativa kriterier i
form av absoluta och relativa kriterier anvandas i alla steg, for att sakerstalla att alla risker,
resultat och nodvéndiga riskjusteringar aterspeglas. Absoluta resultatmatt bor faststéllas av
institutet pa grundval av dess egna strategi, inklusive dess riskprofil och riskbenagenhet. Det bor
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faststallas relativa resultatmatt for att jamfora resultat med motsvarigheter, antingen “interna”
(dvs. inom organisationen) eller “externa” (dvs. liknande institut). Kvantitativa och kvalitativa
kriterier och de processer som tillampas bor vara transparenta och, sa langt det ar moijligt,
forutbestamda. Bade kvantitativa och kvalitativa kriterier far delvis bygga pa bedémningar.

216.0m beddmningsbaserade metoder anvands bor institutet géra foljande for att se till att
omddmena gors med tillracklig transparens och objektivitet:

a. Inféra en tydlig, skriftlig policy med parametrar och centrala 6vervaganden som
bedémningen grundas pa.

b. Tillhandahalla tydlig och komplett dokumentation om det slutliga beslutet om risk- och
resultatmatning eller de riskjusteringar som tillampas.

c. Involvera relevanta kontrollfunktioner.

d. Beakta de personliga incitamenten hos den personal som goér beddmningen och
eventuella intressekonflikter.

e. Inféra lampliga kontrollmekanismer, t.ex. genom att géra sadana anpassningar inom
ramen for en panel som omfattar personal fran affarsenheter, foretagsfunktioner och
kontrollfunktioner.

f. Se till att bedomningen godkdnns av en kontrollfunktion eller nagon lamplig hierarkisk
niva ovanfor den funktion som gor bedémningen, t.ex. ledningsorganet i dess lednings-
eller tillsynsfunktion eller ersattningskommittén.

217.Instituten bor se till att identifierad personal far insyn i riskjusteringsprocessen, inklusive
eventuella delar som omfattas av bedémningar snarare an objektiva faktum eller uppgifter.

218.Instituten bor lamna detaljerad information till ersattningskommittén eller tillsynsfunktionen
om det slutliga resultatet efter de bedémningsbaserade matningarna skiljer sig vasentligt fran
det ursprungliga resultatet utifran i forvag definierade matt.

14.1 Resultat- och riskmatningsprocess

219.Den rorliga ersattningen for identifierad personal bor anpassas till samtliga risker samt
institutets, affarsenhetens och individens resultat. Den relativa betydelsen av varje niva for
resultatkriteriet bor faststallas i forvag i ersattningspolicyn och vara avvagd pa ett lampligt satt
for att ta hansyn till malen pa varje niva, den anstalldes befattning och ansvar, affarsenheten
som denne ar verksam i samt nuvarande och framtida risker.

14.1.1 Riskbedomningar

220.Institutet bor definiera malen for institutet, affarsenheterna och personalen. Dessa mal bor
harledas ur institutets affars- och riskstrategi, foretagsvarderingar, riskbendgenhet och
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langsiktiga intressen och aven ta hansyn till institutets kapitalkostnader och likviditet. Instituten
bor bedoma de resultat som deras affarsenheter och identifierade personal har uppnatt under
ackumuleringsperioden i forhallande till sina mal.

221.Instituten bor ta hansyn till alla nuvarande och framtida risker, oavsett om de ar i eller utanfor
balansrdkningen, och skilja mellan risker som ar relevanta for institutet, affarsenheterna och
individerna. Aven om institut vanligtvis stills infor alla typer av risker pa institutsomfattande
niva ar det mojligt att endast vissa typer av risker ar relevanta for enskilda identifierade anstallda
eller affarsenheter.

222.Instituten boér anvanda matt for riskjustering av ersattningen dven i de fall dar det ar svart att
exakt kvantifiera riskexponeringen, t.ex. anseenderisk och operativ risk. | sadana fall bor
riskbedomningen baseras pa lampliga proxyvariabler, inklusive riskindikatorer, kapitalkrav och
scenarioanalys.

223.For att gora en forsiktig bedomning av alla vasentliga risker pa instituts- och affarsenhetsniva
bor instituten anvanda samma riskmatningsmetoder som anvands for intern riskmatning, t.ex.
inom ramen for den interna processen for bedémning av kapitalbehov (ICAAP) och i institutets
individuella beddmning av likviditetsbehov. Instituten bér ta hansyn till forvantade och
ovantade forluster och stressade férhallanden. Om ett institut till exempel anvander sig av en
internmatningsmetod for att berdkna sina operativa kapitalkrav kommer denna metod redan
att innefatta allvarliga forluster och scenarioanalys. P3 liknande satt ingar stressade
forhallanden i institutets modeller for kredit- och marknadsrisk eller ekonomiskt kapital.

224.Instituten bor kunna visa for den behoriga myndigheten hur riskberdakningarna ar férdelade per
affarsenhet och olika typer av risk. Omfattningen och kvaliteten pa de metoder och modeller
som anvdnds inom ICAAP bor aterspeglas av institutet pa ett proportionerligt satt i
ersattningspolicyn. Mer sofistikerade ICAAP-metoder bor leda till en mer sofistikerad policy for
rorliga ersattningar, inklusive riskkansliga justeringsmetoder.

14.1.2 Riskkansliga resultatkriterier

225.Instituten bor faststdlla och dokumentera saval kvantitativa som kvalitativa resultatkriterier,
inklusive finansiella och icke-finansiella sddana, fér enskilda personer, for affarsenheter och for
institutet. Resultatkriterierna bor inte ge incitament fér Overdrivet risktagande eller
vilseledande forsaljning av produkter.

226.Instituten bor anvanda en lamplig balans mellan kvantitativa och kvalitativa saval som absoluta
och relativa kriterier.

227.De kriterier som anvéands for att mata risk och resultat bor vara sa nara kopplade som maijligt
till de beslut som fattas av den identifierade anstallde och den personalkategori som omfattas
av resultatméatningen, och de bor garantera att beviljandeprocessen paverkar personalens
beteende pa ett andamalsenligt satt.
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228.Resultatkriterierna bor omfatta nabara mal och atgarder som den identifierade anstallde har
ett visst direkt inflytande over. Variabler pa individuell nivd fér nagon som arbetar med
langivning kan t.ex. vara resultatet for de Ian som har beviljats eller som 6vervakas av den
personen, medan variablerna for chefen for en affarsenhet skulle kunna vara resultatet for
ledningsgruppen i den enheten. Vid en resultatbedomning bor de faktiskt uppnadda resultaten
matas.

229.De kvantitativa kriterierna bor omfatta en period som ar tillrdckligt lang for att pa ett
tillfredsstallande satt fanga upp den risk som har tagits av identifierad personal, affarsenheter
och institutet. Kriterierna bor ocksa vara riskanpassade och omfatta ekonomiska
effektivitetsmatt. Som exempel pa resultatkriterier kan namnas riskjusterad avkastning pa
kapital (RAROC), avkastning pa riskjusterat kapital (RORAC), ekonomisk vinst, internt
ekonomiskt riskkapital, ekonomiskt nettobidrag, riskanpassad finansieringskostnad, risksiffror
harledda ur den interna processen for bedomning av kapitalbehov eller finansiella siffror ur
budgeten for funktioner (t.ex. foretagsfunktion, inklusive juridisk funktion och
personalfunktion) eller deras operativa riskprofil, eller rena redovisningsjusteringar.

230.Indikatorer pa operativ effektivitet (t.ex. vinst, intdkter, produktivitet, kostnader och
volymmatt) eller vissa marknadskriterier (t.ex. aktiekurs och totalavkastning for aktiedgare)
omfattar inte explicit riskjustering och ar mycket kortsiktiga, varfér de inte ar tillrackliga for att
fanga upp samtliga risker i den identifierade personalens verksamhet. Sadana resultatkriterier
kraver ytterligare riskjusteringar.

231.Kvalitativa kriterier (t.ex. att resultat har uppnatts eller att strategin har féljts i fraga om
riskbendgenhet och regelefterlevnad) bér vara relevanta pa institutsniva, affarsenhetsniva eller
pa individuell niva. Exempel pa kvalitativa kriterier ar uppndende av strategiska mal,
kundndjdhet, hur personalen foljer riskhanteringspolicyn, efterlevnad av interna och externa
regler, ledarskap, forvaltning, lagarbete, kreativitet, motivation och samarbete med andra
affarsenheter, interna kontrollfunktioner och foretagsfunktioner.

14.1.3 Sarskilda kriterier for kontrollfunktioner

232.0m kontrollfunktionens personal far rorlig ersattning bér den bedémas och den roérliga delen
av ersattningen faststéllas separat fran de affarsenheter som de kontrollerar, inklusive det
resultat som foljer av affarsbeslut (t.ex. godkdannande av nya produkter) dar kontrollfunktionen
ar inblandad.

233.De kriterier som anvands for att bedéma resultat och risker bor till 6vervdagande del baseras pa
den interna kontrollfunktionens mal. Rorlig ersattning for kontrollfunktioner bor i huvudsak folja
kontrollmalen, t.ex. kdrnprimarkapitalskvoten, andelen nédlidande lan, atervinningsgraden for
nodlidande [an eller revisionsresultat. Den rorliga ersattningen far till viss del baseras pa
institutets resultat som helhet. Institutet bor overvdga att faststdlla en avsevart lagre kvot
mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen till kontrollfunktioner jamfort med de
affarsenheter som de kontrollerar.
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234.0m chefen for riskhanteringsfunktionen (riskchefen) ocksa &r medlem i ledningsorganet, bor
de principer som anges i punkterna 232 och 233 ocksa gélla for riskchefens ersattning.

14.2 Beviljandeforfarande

235.Instituten bor faststdlla en bonuspool. Nar instituten faststaller bonuspooler eller enskilda
beviljanden bor de ta hansyn till alla nuvarande risker, forvantade forluster, berdknade ovantade
forluster och stressade forhallanden som ar forknippade med institutets verksamhet.

236.Rorlig ersattning bor beviljas efter ackumuleringsperiodens utgang. Ackumuleringsperioden
bor vara minst ett ar. Om langre perioder anvands far olika ackumuleringsperioder 6verlappa
varandra, t.ex. om en ny flerarsperiod inleds varje ar.

237.Efter ackumuleringsperioden bor institutet faststalla den rorliga ersattningen for varje enskild
identifierad anstdlld genom att Oversatta resultatkriterierna och riskjusteringen till faktiskt
beviljande av ersattning. Under detta beviljandeférfarande bor institutet justera ersattningen
for eventuell negativ utveckling i framtiden (férhandsjustering av risker).

14.2.1 Faststallande av bonuspooler

238.Instituten bor faststdlla en eller flera bonuspooler fér den period for vilken rorlig ersattning
beviljas och berdkna den totala institutsomfattande bonuspoolen som summan av dessa
bonuspooler.

239.Nér instituten faststaller bonuspoolerna bor de ta hansyn till kvoten mellan de rorliga och fasta
delarna i den totala ersattning som &r tillamplig pa kategorier av identifierad personal, resultat-
och riskkriterier som har faststéllts for institutet generellt, kontrollmal och institutets finansiella
situation, inklusive dess kapitalbas och likviditet. De resultatindikatorer som anvands for att
berdkna bonuspoolen boér innehalla langsiktiga resultatindikatorer och ta héansyn till de
uppnadda finansiella resultaten. Det boér finnas ansvarsfulla redovisnings- och
varderingsmetoder som sakerstaller en sann och rattvis utvardering av de finansiella resultaten,
kapitalbasen och likviditeten.

240.Bonuspoolerna bor inte faststallas pa en viss niva for att mota ersattningskrav.

241 .Instituten bor ha lampliga processer och kontroller pa plats nar den 6vergripande bonuspoolen
faststalls.

242.0m instituten anvander en uppifran-och-ned-strategi bor de faststdlla beloppet for
bonuspoolen pa institutsniva, och sedan helt eller delvis férdela detta mellan affarsenheterna
och kontrollfunktionerna efter utvarderingen av deras resultat. De individuella beviljandena boér
darefter baseras pa bedémningen av individens prestation.

243.0m instituten faststdller bonuspoolen genom en nedifran-och-upp-metod boér processen
inledas pa nivan for de enskilda anstéllda. Beroende pa de resultatkriterier som anvands for att
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beddma personalen bor det goras en allokering till bonuspoolen for den anstéllde. Bonuspoolen
for affarsenheten och institutet ar lika med summan av potentiella beviljanden som allokeras till
de respektive understallda nivaerna. Institutet bor se till att dess 6vergripande resultat beaktas
pa lampligt satt.

244 Nar bonuspoolen fordelas till affarsenheter eller enskilda anstéllda bor allokeringen baseras pa
lampliga forutbestamda formler och bedémningsmetoder. Instituten far anvdnda resultattavlor
eller andra dndamalsenliga satt for att sla ihop olika metoder.

245.Nar instituten véljer metod bor de ta hansyn till féljande: Formler ger stérre insyn och leder
darfor till tydliga incitament, eftersom den anstallde kdanner till alla faktorer som avgor dennes
rorliga ersattning. Formler kan emellertid inte fanga upp alla mal, sarskilt inte de kvalitativa, som
fangas upp battre med beddmningsmetoder. Bedémningsmetoder ger ledningen storre
flexibilitet och kan pa sa satt forsvaga den riskbaserade incitamentseffekten av resultatbaserad
rorlig ersattning. Bedomningsmetoder bor darfor tillampas med lampliga kontroller och i en val
dokumenterad och transparent process.

246.Faktorer som budgetbegransningar, mojlighet att halla kvar och rekrytera personal,
subventionering mellan affarsenheter osv. bor inte styra fordelningen av bonuspoolen eftersom
detta kan férsvaga kopplingen mellan resultat, risk och ersattning.

247.Instituten bor dokumentera hur de har faststallt bonuspoolen och personalens ersattning, bl.a.
hur berakningar baserade pa olika metoder har slagits samman.

14.2.2 Riskjusteringen pa forhand i beviljandeforfarandet

248.Instituten bor faststalla vilken bonuspool och rorlig ersattning som ska beviljas baserat pa en
beddmning av resultat och risker som tagits. Justeringen av riskerna innan beviljandet sker (s.k.
forhandsjustering av risker) bor baseras pa riskindikatorer och sdkerstdlla att den rorliga
ersattning som beviljas ar helt och hallet anpassad till de risker som tas. De kriterier som anvands
for riskjustering pa forhand bor vara tillrackligt detaljerade for att aterspegla alla relevanta
risker.

249.Beroende pa tillgangen till riskjusteringskriterier boér instituten faststalla pa vilken niva de ska
tillampa riskjusteringar pa forhand i berdkningen av bonuspoolen. Detta bor ske pa nivan for
affarsenheten eller pa nivan for dess organisatoriska understrukturer, t.ex. handelsfunktionen
eller den enskilde anstillde.

250.Riskjusteringen boér goras med hjalp av riskjusterade resultatkriterier, daribland
resultatkriterier som har justerats for risk baserat pa separata riskindikatorer. Kvantitativa och
kvalitativa kriterier bor anvdndas.

251.Nér institutens riskjusteringar pa forhand baseras pa kvantitativa kriterier bor de till storsta
delen utga fran befintliga matningar inom instituten som anvands for andra
riskhanteringsandamal. Om det gors justeringar av sadana matningar inom ramen for
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riskhanteringen bor instituten ocksa gbéra motsvarande fordandringar i ersattningsramen.
Kvantitativa kriterier inkluderar

a. ekonomiskt kapital, ekonomisk vinst, avkastning pa riskvdgda tillgangar och avkastning pa
beviljat kapital,

b. kostnaden for och mangden kapital som kravs for riskerna i institutets verksamhet,
samtidigt som fordelningen av kapitalkostnader bor aterspegla institutets riskprofil och
institutets hela kapital bor allokeras fullstandigt och beldggas med avgift,

c. kostnaden och kvantiteten for likviditetsrisk som har tagits i verksamheten,

d. indirekta likviditetskostnader (dvs. obalans i likviditetskostnader, kostnader for maijlig
likviditetsrisk och andra exponeringar for likviditetsrisker som ett institut kan ha).

252.Nar institutets och dess affarsenheters l6nsamhet mats ska matten grundas pa nettointakter,
dar samtliga direkta och indirekta kostnader i samband med verksamheten inbegrips. Instituten
bor inte utesluta kostnaderna for foretagsfunktioner, sasom it-kostnader, gruppens fasta
kostnader eller nedlagd verksamhet.

253.Instituten bor gora kvalitativa riskjusteringar pa forhand nar de faststaller bonuspoolen och
ersattningen till identifierad personal genom att t.ex. anvdanda balanserade resultattavlor som
explicit omfattar risk- och kontrollévervdganden, sasom bristande regelefterlevnad,
Overtradelser av riskgranser och interna kontrollindikatorer (t.ex. utifran resultatet av
internrevisioner) eller andra liknande metoder.

15. Utbetalningsprocess for rorlig ersattning

254.Instituten bor betala en del av den rorliga ersattningen direkt och skjuta upp en del av
utbetalningen, i en lamplig balans mellan aktier, aktierelaterade och andra godtagbara
instrument samt kontanta medel i enlighet med artikel 94 i direktiv 2013/36/EU. Innan den
uppskjutna delen av de kontanta medlen utbetalas eller de uppskjutna instrumenten gar éver
bor det goras en ny bedomning av resultatet och vid behov dven en riskjustering i efterhand for
att anpassa den rorliga ersattningen efter ytterligare risker som har identifierats eller uppstatt
efter beviljandet. Detta géller dven nar flerariga ackumuleringsperioder anvands.

15.1 Icke-uppskjuten och uppskjuten ersattning

255.Instituten bor genomféra ett system for uppskjutna betalningar som pa ett lampligt satt
anpassar personalens ersattning efter institutets verksamhet, konjunkturcykel och riskprofil
samt den identifierade personalens verksamhet, sa att en tillrdckligt stor del av den rorliga
ersattningen gar att anpassa efter riskutfall 6ver tid genom riskjusteringar i efterhand.

256.Ett system for uppskjuten ersattning definieras av féljande komponenter:
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a. Andelen rorlig ersattning som skjuts upp (avsnitt 15.2).
b. Uppskovsperiodens langd (avsnitt 15.2).

c. Den hastighet med vilken uppskjuten ersattning gar over, inklusive tidsperioden fran och
med utgangen av ackumuleringsperioden till och med 6vergangen av det forsta
uppskjutna beloppet (avsnitt 15.3).

257.Instituten bor i systemet for uppskjutna betalningar ta hansyn till i vilken form den uppskjutna
rorliga ersattningen beviljas och bor i lampliga fall inratta atskilda system for uppskjutna
betalningar genom att variera dessa komponenter mellan olika kategorier av identifierad
personal. Kombinationen av dessa komponenter bor leda till ett effektivt system for uppskjutna
betalningar dar det ges tydliga incitament for langsiktigt risktagande genom transparenta
riskjusteringsforfaranden

15.2 Uppskovsperiod och andel uppskjuten ersattning

258.Uppskovsperioden borjar efter beviljandet (t.ex. vid utbetalningen av den del av den rorliga
ersattningen som ska betalas ut direkt). Uppskjutande kan tillampas pa bada typerna av rorlig
ersattning, dvs. kontanta medel och instrument.

259.Nar den faktiska uppskovsperioden och den andel som ska skjutas upp faststalls i enlighet med
minimikraven i artikel 94.1 m och artikel 94.3 i direktiv 2013/36/EU bor instituten ta hansyn till

a. den identifierade personalens ansvar och befogenheter samt de arbetsuppgifter som de
har utfort,

b. konjunkturcykeln och egenskaperna hos institutets verksamhet,

c. forvantade variationer i den ekonomiska aktiviteten samt institutets och affarsenhetens
resultat och risker och den identifierade personalens inverkan pa dessa variationer,

d. den godkdnda kvoten mellan de rorliga och fasta delarna av den totala ersattningen och
det absoluta beloppet for den rorliga ersattningen.

260.Instituten bor faststdlla kategorier av identifierad personal som bor omfattas av langre
uppskovsperioder dn den obligatoriska minimiperioden pa minst fyra till fem ar for att se till att
den rorliga ersadttningen ar anpassad efter riskprofilen pa lang sikt. Nar langre flerariga
ackumuleringsperioder anvands och nar den langre ackumuleringsperioden ger storre sikerhet
i frdga om de risker som har uppstatt sedan ackumuleringsperioden bérjade bor instituten ta
hansyn till detta nar de faststaller uppskovs- och kvarhallandeperioder och far, nar sa ar lampligt,
infora uppskovsperioder som ar kortare dan de uppskovsperioder som skulle vara lampliga for en
ettarig ackumuleringsperiod. Minimikravet pa en fyraarig uppskovsperiod, med en
uppskovsperiod pa fem ar for medlemmar i ledningsorganet och ledande befattningshavare i
betydande institut, galler i alla fall.
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261.For medlemmar i ledningsorganet och ledande befattningshavare bor betydande institut som
inte omfattas av undantaget i artikel 94.3 i direktiv 2013/36/EU uppskjuta en betydligt hogre
andel an 50 procent av den rorliga ersattning som betalats i instrument.

262.Instituten bor faststalla en lamplig del av ersattningen som bor skjutas upp for en kategori av
identifierad personal eller en enskild identifierad anstélld vid eller 6ver minimiandelen pa
40 procent. Vid sarskilt hoga belopp av roérlig ersattning bor andelen uppskjutande for sadana
anstallda vara minst 60 procent.

263.Instituten bor definiera vilken niva av rorlig ersattning som utgor ett sarskilt hogt belopp, med
hansyn till den genomsnittliga ersattning som betalas ut inom institutet, EBA:s rapport om
jamforelse av ersattningar och, nar sadana finns tillgdngliga, nationella och andra resultat fran
jamforelser av ersattningar samt de troskelvarden som de behériga myndigheterna har
faststallt. Vid genomférandet av riktlinjerna bor de behoriga myndigheterna faststilla ett
absolut eller relativt troskelvarde med beaktande av ovanstaende kriterier. Ersattning vid eller
over denna troskel bor alltid betraktas som ett sarskilt hogt belopp.

264.Nar instituten faststaller den andel som ska skjutas upp genom en serie av absoluta belopp
(t.ex. delen mellan 0 och 100: 100 procent direkt, delen mellan 100 och 200: 50 procent direkt
och resten skjuts upp, och delen 6ver 200: 25 procent direkt och resten skjuts upp) boér instituten
kunna visa for den behdoriga myndigheten att institutet pa genomsnittlig viktad grund for varje
identifierad anstalld respekterar det ldgsta troskelvardet pa 40-60 procent for uppskjutande
och att den uppskjutna andelen ar d@ndamalsenlig och korrekt anpassad efter institutets
verksamhet, risker och den berdrda personalens verksamhet.

265.0m de allmdnna principerna i nationell avtals- och arbetsratt forhindrar en avsevard sankning
av den rorliga ersattningen om institutets finansiella resultat forsamras eller blir negativt boér
institutet tillampa ett system for uppskjutna betalningar och anvanda instrument for beviljande
av rorlig ersattning som sakerstaller att riskjusteringar pa forhand tillampas i sa stor utstrackning
som mojligt. Detta kan inkludera ndgot av féljande:

a. Faststalla langre uppskovsperioder.

b. Undvika anvéndning av pro rata-6vergang i situationer dar det gar att tillampa malus men
dar tillampningen av dterkrav skulle omfattas av rattsliga hinder.

c. Bevilja en hogre andel av den rorliga ersattningen i instrument som ar anpassade efter
institutets resultat och omfattas av tillrdckligt langa uppskovs- och kvarhallandeperioder.

15.3 Overgdng av uppskjuten ersittning

266.Den forsta uppskjutna andelen boér inte ga oOver tidigare &n 12 manader efter
uppskovsperiodens borjan. Uppskovsperioden slutar nar den beviljade rorliga ersattningen har
gatt 6ver eller nar beloppet har sankts till noll pa grund av att malus har tillampats.
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267.Uppskjuten ersattning bor antingen ga 6ver i sin helhet vid utgangen av uppskovsperioden eller
spridas pa flera betalningar under uppskovsperiodens gang i enlighet med artikel 94.1 m i
direktiv 2013/36/EU.

268.Med pro rata-Overgang menas t.ex. en uppskovsperiod pa fyra ar dar en fjardedel av den
uppskjutna ersattningen gar over vid utgangen av ar n+1, n+2, n+3 respektive n+4, dar n ar
tidpunkten for utbetalningen av den del av den beviljade rorliga ersattningen som betalas ut
direkt.

269.0vergéng bor inte ske oftare dn pa arsbasis, for att se till att risker bedéms pa ett |ampligt satt
innan riskjusteringar i efterhand tillampas.

15.4 Beviljande av rorlig ersattning i instrument

270.De instrument som anvands for att bevilja rorlig ersattning bér bidra till att den rorliga
ersattningen stammer 6verens med institutets resultat och risker.

271.0m instrument som har utfdrdats av ett institut som omfattas av konsolidering enligt
artikel 94.1 | led i och led ii i kapitalkravsdirektivet finns tillgangliga bor den rérliga ersattningen
innehalla en balanserad uppséattning av olika typer av instrument. Instituten bor, hellre an att
anvanda vardebaserade poster som aktierelaterade instrument, prioritera anvandning av
instrument som omfattas av skuldnedskrivning, i linje med de instrument som anges i de
tekniska standarderna for tillsyn om instrument for rérlig ersattning, och aktier, om sadana
instrument finns tillgangliga.

272.Tillgangen till instrument i enlighet med artikel 94.11 led i i kapitalkravsdirektivet beror pa
institutets juridiska form, enligt féljande:

a. For institut som &r aktiebolag (bade noterade och icke-noterade) finns aktier eller
aktierelaterade instrument tillgangliga.

b. For institut som inte ar aktiebolag ar dgarintressen som motsvarar aktier eller icke-
kontanta instrument som motsvarar aktierelaterade instrument tillgangliga.

273.Aktierelaterade instrument och andra likvardiga icke-kontanta instrument (t.ex.
aktieuppskrivningsrattigheter och typer av syntetiska aktier) &r instrument eller avtalsreglerade
forpliktelser, inbegripet kontantbaserade instrument, vars varde baseras pa marknadsvardet
eller, om ett marknadsvarde inte finns tillgangligt, det verkliga vardet pa en aktie eller likvardig
dganderatt och foljer marknadspriset eller det verkliga vardet. Alla sadana instrument bér ha
samma effekt i fraga om forlustabsorbering som aktier eller likvardiga agarintressen.

274.Tillgdngen till “andra instrument” enligt artikel 94.1 | led ii i direktiv 2013/36/EU beror pa om
ett institut eller ett institut som omfattas av konsolideringen redan har utfirdat sadana
instrument och om det finns tillrdckligt manga sadana instrument tillgdngliga. Om ett institut
framst ar kapitalmarknadsfinansierat, eller i stor utstrdackning ar beroende av
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primarkapitaltillskott, supplementart kapital eller skulder som kan tdckas vid en
skuldnedskrivningsprocess, bor sadana instrument vara tillgingliga for rorlig ersattning,
forutsatt att dessa “andra instrument” ar forenliga med kommissionens delegerade férordning
(EU) nr 527/2014.

275.0m det inte finns nagra specifika faktorer eller nationella lagar som forhindrar anviandningen
av ”andra instrument” enligt artikel 94.1 | led ii i direktiv 2013/36/EU, eller faktorer som hindrar
institut att utfarda instrument i enlighet med kommissionens delegerade forordning (EU)
nr527/2014, bor sadana instrument anvandas for att bevilja rorlig ersattning, om de finns
tillgangliga.

276.0m bade aktier eller aktierelaterade instrument och andra godtagbara instrument som
definieras i kommissionens delegerade férordning (EU) nr 527/2014 finns tillgangliga far rorlig
ersattning betalas ut som ett saldo av olika instrument. | sa fall maste instituten se till att den
andel av den rorliga ersattningen som betalas i instrument innefattar en lamplig balans av
instrument enligt artikel 94.1 | led i och led ii i direktiv 2013/36/EU. Instituten bor kunna visa att
de har tagit hansyn till intressena hos aktiedgare, borgenarer, obligationsinnehavare och andra
intressenter nar de har faststallt balansen mellan olika instrument.

277.Instituten bor se till att de har de beviljade instrumenten tillgdngliga nar den rorliga
ersattningen som utbetalas i instrument Overgar. Instituten far besluta att inte inneha
instrumenten under uppskovsperioden, men bor i sa fall ta hansyn till de relevanta
marknadsriskerna.

278.Instrumenten bor prissattas till marknadspris eller till verkligt viarde den dag da dessa
instrument beviljas. Detta varde ligger till grund for faststallandet av det ursprungliga antalet
instrument och for justeringar i efterhand av antalet instrument eller av deras varde. Dessa
varderingar bor ocksa goras fore overgangen for att se till att riskjusteringar i efterhand tillampas
korrekt och aven fore utgangen av kvarhallandeperioden. Institut som ej ar stora institut och
som inte ar borsnoterade far faststdlla vardet pa &garintressen och &garintresserelaterade
instrument baserat pa den senaste arsredovisningen.

279.Instituten far bevilja ett fast antal eller ett nominellt belopp av uppskjutna instrument med
hjalp av olika metoder, daribland forvaltningsdepafaciliteter och kontrakt, férutsatt att den
identifierade personalen far det beviljade antalet eller nominella beloppet fér instrumenten vid
overgangen, savida inte antalet eller det nominella beloppet sédnks genom tillampning av malus.
Instituten bor se till att de beviljade instrumenten ar tillgdngliga for utbetalning till personal
senast nar de 6vergar.

280.Instituten bor inte betala ndgon ranta eller utdelning pa instrument som har beviljats som rorlig
ersattning inom ramen for system for uppskjutna betalningar till identifierad personal. Detta
innebar ocksa att ranta och utdelning som utgar under uppskovsperioden inte bor betalas ut till
personalen vid uppskovsperiodens utgang. Sadana betalningar bor anses som mottagna och
dgda av institutet.
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281.De behodriga myndigheterna bor inte begransa mojligheten att anvdanda instrument enligt
artikel 94.1 1 i sadan omfattning att instituten inte kan uppratta en lamplig balans mellan
instrument enligt artikel 94.1 | led i och led ii i direktiv 2013/36/EU.

15.5 Minsta andel instrument och deras fordelning over tid

282.Kravet enligt artikel 94.1 | i direktiv 2013/36/EU om att minst 50 procent av all rorlig ersattning
bor betalas i instrument bor tillampas pa samma satt pa den icke-uppskjutna och den uppskjutna
delen, och bada delarna bor bestd av en balanserad uppsattning instrument i linje med
avsnitt 15.4 i riktlinjerna.

283.Instituten bor prioritera anvandningen av instrument i stallet for att ge rorlig ersattning i
kontanta medel. Instituten bor faststilla den procentandel som maste beviljas i en balanserad
uppsattning instrument till minst 50 procent separat for de uppskjutna och de icke-uppskjutna
delarna i den rorliga ersattningen. Om instituten beviljar en stérre andel an 50 procent av den
rorliga ersattningen i instrument bor de prioritera en hogre andel instrument i den uppskjutna
delen av den rorliga ersattningen.

284.Kvoten for den rorliga ersattning som betalas ut i instrument bor beraknas som kvoten mellan
beloppet for den rorliga ersattning som har beviljats i instrument och summan av den rorliga
ersattning som har beviljats i kontanta medel och i andra formaner. Alla belopp bor varderas vid
tidpunkten for beviljandet, om inte annat anges i de har riktlinjerna.

15.6 Policy for kvarhallande

285.Den kvarhallandeperiod som tillampas pa rorlig ersattning som betalas ut i instrument bor
faststallas till en lamplig langd for att anpassa incitamenten efter institutets langsiktiga
intressen.

286.Institutet bor kunna forklara sambandet mellan policyn for kvarhallande och andra
riskjusteringsmatt och hur det differentierar mellan instrument som betalas ut direkt och
instrument med uppskjuten betalning.

287.Nar instituten faststaller kvarhallandeperioden bér de ta hansyn till den totala langden pa
uppskovsperioden och den planerade kvarhallandeperioden och den inverkan som den berérda
kategorin identifierad personal har pa institutets riskprofil samt langden pa den konjunkturcykel
som ar relevant for personalkategorin.

288.En ldngre kvarhallandeperiod som generellt tillampas pa all identifierad personal bor 6vervagas
nar de underliggande riskerna i resultatet kan uppsta efter utgangen av uppskovsperioden och
den standardiserade kvarhallandeperioden, atminstone fér den personal som har stoérst
inverkan pa institutets riskprofil.

289.For beviljade instrument bor det faststallas en kvarhallandeperiod pa minst ett ar. Langre
perioder bor framfoér allt inforas nar riskjusteringar i efterhand framst beror pa férandringar i
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vardet pa de instrument som har beviljats. Om uppskovsperioden &r minst fem ar far en
kvarhallandeperiod pa minst sex manader fér den uppskjutna delen inféras fér annan
identifierad personal an medlemmar i ledningsorganet och den hogre ledningen, for vilka en
minsta kvarhallandeperiod pa ett ar bor tillampas.

15.7 Riskjustering

15.7.1 Malus och aterkrav

290.Malus- eller aterkravsforfaranden ar explicita mekanismer for riskjustering i efterhand dar
institutet sjalvt justerar ersattningen for den identifierade personalen baserat pa sadana
mekanismer (t.ex. genom att sdnka beviljad kontant ersattning eller genom att minska antalet
eller vardet pa beviljade instrument).

291.Utan att det paverkar de allmédnna principerna i nationell avtals- eller arbetsrdatt maste
instituten kunna tillampa malus- eller aterkravsférfaranden pa upp till 100 procent av den totala
rorliga ersattningen i enlighet med artikel 94.1 n i direktiv 2013/36/EU, oavsett vilken metod
som anvands for utbetalningen, inklusive system for uppskjuten eller kvarhallen betalning.

292 .Riskjusteringar i efterhand bor alltid vara resultat- eller riskrelaterade. De bor svara mot det
faktiska riskutfallet eller forandringar i kvarstdende risker for institutet, affirsomradet eller
personalens verksamhet. De bor inte baseras pa beloppet for utbetalda utdelningar eller
aktiekursens utveckling.

293.Instituten bor analysera om deras ursprungliga riskjusteringar pa férhand varit tillrdckliga, t.ex.
om risker har utelamnats eller underskattas eller om nya risker har identifierats eller oviantade
forluster har uppstatt. | vilkken omfattning det behovs en sadan riskjustering i efterhand beror
pa precisionen i riskjusteringen pa forhand och bor faststdllas av institutet pa grundval av
utfallstest.

294.Nar instituten faststaller kriterier for tillimpning av malus och aterkrav i enlighet med
artikel 94.1 n i direktiv 2013/36/EU bo6r de ocksa faststélla en period under vilken malus eller
aterkrav kommer att tillampas pa identifierad personal. Perioden bor atminstone omfatta
uppskovs- och kvarhallandeperioderna. Instituten far gora atskillnad mellan kriterierna for
tillampningen av malus och terkrav. Aterkrav bor sarskilt tillimpas vid bedrageri eller annat
beteende med uppsat eller allvarlig férsumlighet som ledde till betydande forluster.

295.Instituten bor anvdanda atminstone de resultat- och riskkriterier som anvandes ursprungligen,
for att se till att det finns en koppling mellan den ursprungliga resultatmatningen och
utfallstestet. Instituten bor, utéver de kriterier som anges i artikel 94.1 n led i och led ii i direktiv
2013/36/EU, anvanda sarskilda kriterier, som avser

a. bevis pa olampligt upptradande eller allvarliga fel av den anstéllde (t.ex. 6vertradelser av
uppférandekoder och andra interna regler, sarskilt riskrelaterade sadana),
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b. huruvida institutet och/eller affarsenheten senare drabbas av en betydande nedgang i sitt
finansiella resultat (t.ex. sarskilda affarsindikatorer),

c. huruvida institutet och/eller den affirsenhet dar den identifierade anstillde arbetar
drabbats av ett allvarligt fel i riskhanteringen,

d. vasentliga Okningar av institutets eller affarsenhetens ekonomiska eller lagstadgade
kapitalbas,

e. eventuella regulatoriska sanktioner t.ex. av bestraffande, administrativ, disciplinar eller
annan karaktér, dar den identifierade anstalldes beteende har bidragit till sanktionen.

296.1 de fall malus endast kan tillampas vid 6vergangségonblicket for den uppskjutna betalningen
far instituten nar sa ar mojligt valja att tillampa aterkrav efter utbetalningen eller 6vergangen
av den rorliga ersattningen. Det ar inte modjligt att tillampa malus om undantaget enligt
artikel 94.3 i direktiv 2013/36/EU ar tillampligt, eftersom kravet pa att skjuta upp rorlig
ersattning inte tillampas. Instituten bor se till att aterkrav kan tillampas.

297.Malus- och aterkravsforfaranden bor leda till en minskning av den rérliga ersattningen nar sa
ar lampligt. En explicit riskjustering i efterhand bor under inga omstandigheter leda till en
hojning av den ursprungligen beviljade rorliga ersattningen eller, om malus och aterkrav redan
har tillampats tidigare, till en 6kning av den sankta rorliga ersattningen.

15.7.2 Implicita justeringar

298.Instituten bor anvdnda instrument for rorlig ersattning vars varde svarar pa férandringar i
institutets resultat eller risk. Aktiekursens utveckling eller vardet pa andra instrument bor inte
betraktas som ett substitut for explicita riskjusteringar i efterhand.

299.0m instrument har beviljats och personalen, efter uppskovs- och kvarhallandeperioder, séljer
dessa instrument eller instrumenten betalas ut i kontanta medel vid sin slutliga forfallodag bor
personalen kunna ta emot tillgodohavandet. Beloppet kan vara hogre an det belopp som
ursprungligen beviljades om marknadspriset eller instrumentets verkliga varde har 6kat.

Avdelning V — Institut som atnjuter statligt stod

16. Statligt stod och ersattning

300.1 linje med avsnitt 6 i de har riktlinjerna bor de behoériga myndigheterna och institut som
atnjuter exceptionellt statligt stod ha regelbunden kontakt med varandra i fraga om
faststdllandet av poolen av mdjlig rorlig ersattning och beviljandet av rorlig ersattning for att
sakerstalla att artiklarna 93 och 141 i direktiv 2013/36/EU f6ljs. Eventuell utbetalning av rorlig
ersattning far inte dventyra efterlevnaden av den faststallda planen for aterhamtning och det
exceptionella statliga stodets upphdrande.
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301.Kommissionens meddelande om tillampning, fran och med den 1 augusti 2013, av reglerna om
statligt stod pa stodatgarder till forman for banker i samband med finanskrisen (2013/C 216/01)
bor tillampas inom ramen for ersattningspolicyn. Alla villkor med avseende pa ersattning som
alaggs institut nar statligt stod har godkants av kommissionen och beviljats och som ingar i
eventuella relaterade akter bor avspeglas pa ett lampligt satt i institutets ersattningspolicy.

302.Den rorliga ersattningen till personalen vid ett institut, inbegripet medlemmarna i
ledningsorganet, bor inte forhindra en ordnad och snabb aterbetalning av det exceptionella
statliga stodet eller uppnaendet av de mal som anges i omstruktureringsplanen.

303.Institutet bor se till att en bonuspool eller 6vergangen och utbetalningen av rorlig ersattning
inte hindrar en snabb uppbyggnad av dess kapitalbas och ett minskat beroende av exceptionellt
statligt stod.

304.Utan att det paverkar eventuella befintliga villkor for ersdttning som har inforts av
medlemsstaten eller EU bor den berérda behériga myndigheten faststdlla den andel av
nettointdkterna som far anvandas for rorlig ersattning enligt artikel 93 a i direktiv 2013/36/EU
av institut som har fatt exceptionellt statligt stéd. Myndigheten bor ocksa bedéma om den
rorliga ersattningen stimmer 6verens med en sund riskhantering och langsiktig tillvaxt och vid
behov vidta atgarder for att omforma ersattningen.

305.Strikta granser for den rorliga ersattningen till medlemmar i ledningsorganet bor tillampas i
samband med den omformning av ersattning som avses i artikel 93 b i direktiv 2013/36/EU i
foljande fall:

a. Den behdriga myndigheten i fraga kraver att institutet inte betalar ut rorlig ersattning till
medlemmar i ledningsorganet fran den dag da det exceptionella statliga stédet mottogs,
eller tillampar malus och aterkrav pa rorlig ersattning med beaktande av eventuella fel i
ledningsorganet.

b. Den berdrda behoriga myndigheten kan krava att institutet inte beviljar rorlig ersattning
till medlemmar i ledningsorganet sa lange det exceptionella statliga stodet inte har
betalats tillbaka, eller tills en omstruktureringsplan for institutet genomfors eller slutfors.
Sadana atgarder bor vara tidsbegransade. Den period under vilken begrdnsningarna ska
galla, eller kriterierna for tillampningen av sadana begransningar, bor dokumenteras
tydligt och meddelas institutet nar det statliga stodet beviljas.

306.F6r att omforma ersattningen i enlighet med artikel 93 b i direktiv 2013/36/EU sa att den
stammer 6verens med sund riskhantering och langsiktig tillvaxt bor de behoriga myndigheterna
krava

a. nar det ar lampligt, att den rorliga ersattningen till medlemmar i ledningsorganet i
forekommande fall begransas till belopp ned till noll, sa att den rorliga ersattningen inte
har nagon betydande inverkan pa institutets aterhamtning,
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b. att de resultatméatningar som anvands for att faststalla rorlig ersattning anpassas efter
institutets framsteg i aterhamtningen och den identifierade personalens, daribland
ledningsorganets, bidrag till detta,

c. att aterkrav och malus ska tillampas pa tidigare beviljandeperioder i férekommande fall,
sarskilt for personal som pa ett betydande satt har bidragit till den situation som har
foranlett institutet att ansdka om statligt stod,

d. att den uppskjutna procentandelen rorlig ersattning ska hojas till upp till 100 procent,

e. att ackumulerings- och uppskovsperioderna ska anpassas efter aterhamtnings- eller
omstruktureringsfasen och planerna for aterhamtning eller omstrukturering.

307.Instituten och de behdriga myndigheterna bor ta hansyn till att det kan finnas behov av att
kunna bevilja rorlig ersattning till nyutnamnda medlemmar i ledningsorganet som har anstallts
under institutets aterhamtnings- och omstruktureringsfas for att se till att det gar att tillsatta
[ampliga medlemmar i ledningsorganet under den fasen.

Avdelning VI — Behoriga myndigheter

17. Ersattningspolicy

308.De behoriga myndigheterna bor med hansyn till dessa riktlinjer, EBA:s riktlinjer om tillampligt
teoretiskt diskonto och EBA:s riktlinjer om tillsynsprocessen, se till att instituten uppfyller de
krav pa ersattningspolicy som faststélls i direktiv 2013/36/EU, férordning (EU) nr 575/2013,
samt bestammelserna i de tekniska standarderna for tillsyn avseende identifierad personal,
inklusive att de har en lamplig kénsneutral ersattningspolicy for all personal och fér identifierad
personal. De behoriga myndigheterna bor anvanda en riskbaserad metod for sin tillsyn av
institutens ersattningspolicy.

309.Utan att det paverkar andra tillsynsatgarder och disciplindra atgarder och sanktioner bor de
behoriga myndigheterna kréva att instituten vidtar [ampliga atgarder for att avhjalpa eventuella
konstaterade brister. Om instituten inte uppfyller sddana krav bor lampliga tillsynsatgarder
vidtas.

310.De behoriga myndigheterna bor se till att instituten anpassar sin ersattningspolicy och
ersattningspraxis efter institutets affarsstrategi och langsiktiga intressen med hansyn till dess
affars- och riskstrategi, foretagskultur och féretagsvarderingar samt riskprofil.

311.De behoriga myndigheterna bor se till att institutens ersattningspolicy, ersattningspraxis och
ersattningsprocesser ar dndamalsenliga och, utover de granskningar som kravs enligt EBA:s
riktlinjer for tillsynsprocessen, i synnerhet granska

a. foretagsstyrningen och processerna for att utforma och dvervaka ersattningspolicyn,



SLUTRAPPORT OM RIKTLINJER FOR EN SUND ERSATTNINGSPOLICY

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

b. att det sker ett lampligt utbyte av information mellan alla interna organ och funktioner,
dven inom gruppen, som deltar i utformningen, genomférandet och 6vervakningen av
ersattningspolicyn,

c. den process som har utvecklats for den arliga 6versynen av ersattningspolicyn och
ersattningspraxisen och dess viktigaste slutsatser, inklusive att ersattningspolicyn ar
kbnsneutral,

d. att det vid behov har inrdttats en ersattningskommitté med tillrackliga befogenheter och
resurser for att fullgéra sina funktioner,

e. de effekter som ersattningspolicyn och ersattningspraxisen har pa uppférandet,
inbegripet radgivning och forsaljning av produkter till olika kundgrupper,

f. att ersattningspolicyn beaktas i den interna kapitalkravsbedémningen och
likviditetsplaneringen, och vice versa.

312.Som ett led i dessa granskningar bor de behoériga myndigheterna sarskilt, men inte enbart

a. anvanda protokollen fran tillsynsfunktionens diskussioner om ersattningspolicy, framfor
allt i fraga om resultatet av Overvakningen av utformningen av och processerna for
institutets ersattningssystem och de uppdrag som ersattningskommittén utfor,

b. anvianda protokollen fran ersadttningskommittén och andra kommittéer, daribland
riskkommittén, som deltar i 6versynen av ersattningssystemets utformning och
anvandning,

c. halla méten med medlemmar i institutets ledningsorgan och andra relevanta funktioner.

313.De behoriga myndigheterna bor se till att institut som omfattas av tillsyn pa gruppniva och
undergruppsniva har upprattat en ersattningspolicy pa gruppniva och undergruppsniva,
inklusive — i den utstrackning som kravs enligt det nationella genomférandet av artikel 109.4—
109.6 i direktiv 2013/36/EU — dotterféretag som inte sjalva omfattas av direktiv 2013/36/EU,
som genomfors konsekvent inom gruppen, inbegripet for faststdllande av identifierad
personal.33

314.De behoriga myndigheterna bor se till att institutens identifieringsprocess

a. omfattar de kvalitativa och kvantitativa kriterier som anges i artikel 92 i direktiv
2013/36/EU och i tekniska standarder for tillsyn avseende identifierad personal och, i
forekommande fall, ytterligare kriterier som faststallts av institutet,

b. tillampas pa lampligt satt pa individuell niva, pa gruppniva eller pa undergruppsniva,

33 5e sven riktlinjerna i punkterna 74 och 75 i dessa riktlinjer.
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c. sakerstaller att ansokningar om forhandsgodkdnnande enligt de tekniska standarderna
for tillsyn avseende identifierad personal behandlas i enlighet med dessa riktlinjer.

315.De behoriga myndigheterna bor vara nojda med det Overgripande resultatet av
identifieringsprocessen, och bér beddma om alla anstallda vars verksamhet har eller kan ha en
vasentlig inverkan pa institutets riskprofil har identifierats, och att eventuella undantag av
personal fran kategorin identifierad personal, dar personalen endast identifierades av de
kvantitativa kriterierna enligt artikel 92 i direktiv 2013/36/EU och i de tekniska standarderna for
tillsyn, ar val motiverade och att kraven i artikel 92 i direktiv 2013/36/EU och de respektive
processerna i dessa riktlinjer och de tekniska standarderna for tillsyn har uppfyllts.

18. Sarskilda former av ersattning

316.Nar det galler sarskilda former av ersattning enligt avsnitt 8 i dessa riktlinjer bor de behoriga
myndigheterna, utan att det paverkar tillampningen av avsnitt 19

a. se over alla garanterade system for rorlig ersattning (belopp, varaktighet, villkor etc.),

b. kontrollera att ett institut har ett regelverk for att faststdlla och godkanna
avgangsvederlag,

c. bedoma om malen fér kontrollfunktionens personal ar funktionsspecifika,

d. granska ersattningen till medlemmar i ledningsorganet i dess lednings- och
tillsynsfunktion.

19. Rorlig ersattning
317.De behoriga myndigheterna bor kontrollera

a. resultat- och riskbeddomningen och justeringsprocessen samt huruvida deras tidshorisont
ar lamplig,

b. att en [amplig kombination av kvantitativa och kvalitativa kriterier anvands for att mata
resultat och risk och avgéra om

ii.  kriterierna ar anpassade till institutets mal,
iii. de ar realistiska i forhallande till individens, affarsenhetens och institutets mal,
iv. deindividuella kriterierna ar lampliga for att mata individens resultat,

c. om interna kontrollfunktioner, sarskilt riskkontrollfunktionen, ar tillrackligt delaktiga i
faststallandet av riskjusteringar pa forhand,
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d. dndamalsenligheten i de uppifran-och-ned- och nedifran-och-upp-metoder som anvands
for att berdkna bonuspoolen,

e. huruvida institutet uppfyller begransningen av kvoten mellan de rorliga och fasta delarna
i den totala ersattningen och har satt ett tak fér den dvergripande bonuspoolen i enlighet
med de granser som faststalls i artiklarna 141 och 141b i direktiv 2013/36/EU och i
artikel 16a i direktiv 2014/59/EU,

f. tidshorisonten for de tillampliga uppskovs- och kvarhallandeplanerna och hur den hanger
ihop med institutets konjunkturcykel,

g. kombinationen av aktier eller likvardiga agarintressen eller aktierelaterade och andra
likvardiga icke-kontanta instrument som institutet anviander for att uppfylla det
troskelvarde pa 50 procent som avses i artikel 94.1 |i direktiv 2013/36/EU f6r att se till att
den avspeglar institutets langsiktiga intressen pa ett lampligt satt,

h. om den explicita riskjusteringen i efterhand baseras pa resultatbedomningen av den
anstéllde, affdrsenheten och institutet och de kriterier som anvands for att mata den
anstalldes resultat,

i. huruvida malus och aterkrav har tillampats pa lampligt satt pa bade kontant- och
kapitaldelen i den uppskjutna och icke-uppskjutna rorliga ersattningen samt vilka kriterier
som galler for malus och aterkrav,

j. attden rorliga ersattningen inte betalas ut med instrument eller metoder som syftar eller
i praktiken leder till att ersattningskraven inte uppfylls for identifierad personal eller, i
forekommande fall, for all personal.

20. Offentliggorande

318.De behoériga myndigheterna bor granska den information om ersattning som instituten
offentliggdr i enlighet med artikel 96 i direktiv 2013/36/EU, artikel 450 i férordning (EU)
nr 575/2013 och dessa riktlinjer, och bor faststalla vilka institut som bor bli féremal for en
regelbunden granskning av offentliggjord information.

319.Utover den jamforelse av ersattningspraxis som kravs enligt artikel 75.1 i direktiv 2013/36/EU
och den insamling av uppgifter om hogavionade anstallda som kravs enligt artikel 75.3 i det
direktivet bor de behoériga myndigheterna i forekommande fall kréva regelbunden (eller ad hoc-
baserad) tillsynsrapportering av upplysningar om ersattning for att 6évervaka utvecklingen av
institutens ersattningspolicy, sarskilt hos viktiga institut.

21. Tillsynskollegier
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320.Tillsynskollegier som har inrattats enligt artikel 116 i direktiv 2013/36/EU bor diskutera
ersattningsfragor i linje med tillsynsprocessen, med hansyn till de ytterligare omraden for tillsyn
som kravs enligt dessa riktlinjer.
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BILAGA 1 — KARTLAGGNING AV ERSATTNINGSKRAVEN | DIREKTIV
2013/36/EU OCH FORORDNING (EU) NR 575/2013 OCH DERAS
TILLAMPNINGSOMRADE

Ersattningskraven: | All personal Obligatorisk fér Kommentarer

Artiklarna 74 och (institutsomfatta | identifierad

92-96 i DIREKTIV nde inklusive personal; instituten

2013/36/EU identifierad bor 6verviga att

personal) tillampa kraven pa
all personal

Artikel 74 X

Artikel 92 X

Artikel 93 X

Artikel 94.1 a X

Artikel 94.1 b X

Artikel 94.1 c X

Artikel 94.1 d X

Artikel 94.1 e X

Artikel 94.1 f X

Artikel 94.1gi X

Artikel 94.1 g ii X

Artikel 94.1 g iii X Tilldmpning av diskontot &r
inte obligatorisk.

Artikel 94.1 h X

Artikel 94.1 i X

Artikel 94.1 j X

Artikel 94.1 k X

Artikel 94.1 1 X

Artikel 94.1 m X

Artikel 94.1 n X

Artikel 94.1 0 X

Artikel 94.1 p X

Artikel 94.1 q X Bestdammelserna om
kringgaende bor tillampas pa
all personal nar det galler krav
och  bestdmmelser  som
tillampas pa all personal.

Artikel 95 Obligatorisk for betydande institut.

Andra institut bor 6vervaga att inrdtta en sddan kommitté.

Artikel 96 X \

Artikel 109 Institutens styrformer, processer och rutiner/grupptillampning

Artikel 141 Utdelningsbegransning

Artikel 141b Utdelningsbegransning
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Bilaga 2 — Information om godkannande av hogre kvoter

| »

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

Institutets namn:

procentandelar som fri text och den
maximala godkanda kvoten ovan.

Text
LEI-nummer (identifieringskod for juridisk
person) Text
Antal anstéllda (slutet av det senaste
rikenskapsaret) Antal
Antal identifierade anstillda (resultatet av
den senaste identifieringsprocessen) Antal
Balansomslutning (slutet av det senaste
rdkenskapsaret) Antal
Beslut fattat

dd/mm/Gaaaé
Bestiamd kvot

Tal (procent)
Dar olika kvoter inom institutet godkandes,
vinligen ange affirsomraden och godkinda |Text
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